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1. Bevezetés, motivacio

Az osszevisszasagban taldld meg az egyszeriiséget,

a hangzavarban a harmoniat.

A nehézségek kozt mindig ott van a lehetdség.”
Albert Einstein

Mindenképpen motivald idézetre volt sziikségem ahhoz, hogy egyaltalan belevagjak. Hisz
mindenki, aki elt6ltott mar néhany évet vezetéként egy iskola é1én, idénként vissza kell, hogy
tekintsen, s értékelnie kell az elért eredményeket, az eddig megtett utat. Mérlegre kell tennie,
hogy a kitlizott célok koziil mit sikeriilt megvalositania, s melyek meghitasulasaért okolhatok a
kortilmények, s melyek azok, melyek sajat hibajabol nem valosulhattak meg. S egy vezetdi
palyazat nem csak a multrol kell, hogy szamot adjon, hanem a jovoébe kell tekintenie. Milyen
célok lehetnek realisak, milyen lehetséges jovot rajzolnak ki a jelenleg érvényben 1évo, vagy
varhatoan ¢€letbe 1ép0 régi és 1) szabalyok. S erre leginkabb valdban az a legjellemzdbb, hogy
keressiik a boldogulast, a lehetdségeinket, a szabalyokkal és a kdzvetlen partnereinkkel valo
harmoniat.

Lehet kudarcként, hibaként értékelni, hogy az eddig sok-sok munkaval, kitartassal elért
eredmények 1dordl idére elértéktelenedtek, uj koriilmények, ) szabdlyok szerint kellett akar
tobbszor is ujrakezdeni. De ha vezetdi palyazatrdl van szo, akkor az 1ij szabalyok rejtette 1j
lehet6ségek, 0 kihivasok azok, melyeket inkabb szem el6tt kell tartani. Ezt teszem. Hiszen az
elmult id6északban sem hidnyzott munkankbdl a sorozatos valtozasok kozepette a helyzethez
valo alkalmazkodas, a pillanatnyi lehet6ségek maximalis kihaszndldsanak, a mindig
ujrakezdésnek a szdndéka és képessége, melyet mindig az a cél vezérelt, hogy az aktudlis
szereploknek — az éppen akkor itt tanuldé didkoknak, az éppen akkor itt dolgozo
pedagogusoknak és mas alkalmazottaknak — a lehetOséget megteremtsiik a fejlédésre, a
tovabbhaladasra, s timogassuk a kitizott célok megvaldsulasat. S tettiik ezt mindig aldzattal és
sok-sok szeretettel a sziviinkben.

Jomagam tovabbra is igyekszem legjobb tudasom szerint azt a c€lt szolgélni, ami egy iskolanak
feladata kell, hogy legyen: a benne tanul6 diakok tudas iranti vagyat felkelteni, fenntartani,
ismereteiket gyarapitani, emberségiliket formalni, melyhez elengedhetetlen és nélkiilozhetetlen
a gyerekek €s a valasztott hivatas szeretete, az intézmény iranti elkotelezettség.

1.1. Pedagdgiai, vezetdi hitvallds

Szerencsés embernek vallom magam, hogy immar lassan 31 éve azzal foglalkozhatok, amire
gyerekkori dlmomként késziiltem — pedagdgus lehetek. Az elmult idészak alatt nagyon sok
tapasztalatot gylijtottem, szerencsére voltak a tanitasban sikereim is, melyek mindig lendiiletet
adtak a nehezebb idékben. Most ilyen nehezebb idok jarnak. A generaciok egymast valtjak, s
jelenleg egy szamunkra nehezen érthetd, nehezen kezelhetd ujabb generacid megérkezésével
egészen ujfajta kihivasoknak kell megfelelni. A Z (net) generaci6 tagjainak, mivel mar egy 1j
vilagban néttek fel, teljesen megvaltoztak a tanuldsi szokasaik. Ez problémaékat vet fel az
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oktatasuk soran, elsdsorban a tanitdsi modszerek teriiletén. Egyre nehezebb atadni a tudast
azoknak a fiataloknak, akik a gyors informaciéaramlashoz és annak befogadasdhoz vannak
szokva, egyszerre tobb érzékszervikkre hatd ingerekre van sziikségiik a figyelmiik
fenntartasahoz. Ok azok, akik alig toltenek id6t olvasassal, viszont egyre tobbet jatszanak
szamitogépes jatékokkal, s elveszitik az idéérzékiiket. A valtozashoz nekiink, az oktatasban
dolgozdknak kell alkalmazkodni. Nekiink kell megtalalni azokat a modszereket, azokat az
oktatasi formakat, melyekkel képesek vagyunk fenntartani a figyelmiiket, felkelteni az
érdeklodésiiket, s melyekkel el tudjuk érni, hogy céljaik legyenek, hogy azokért képesek
legyenek akar aldozatokat is hozni.

Az elmult id6szakban szaktanacsadoként végzett munkam soran is azt tapasztaltam, hogy az a
legnagyobb feladat az oktatas szerepldinek felkészitésében, hogy megértsék azt, hogy nekik (is)
kell valtoztatni. Ehhez az ide érkez6 1j, kissé makacs generacio tagjaihoz és annak jellemzo
tulajdonsagaihoz kell igazitani a tanitas eszkoztarat, a tanarok felkésziiltségét, s ebben
mindenkinek egyéni feleldssége van. A pedagdégus munka irdnti elhivatottsigomnak, a
pedagdgus utanpotlas tdmogatasdba vetett hitemnek kdszonhetéen véllalkoztam az elmult
idészakban mesterpedagdgusként a szaktanacsadoi feladatokra, s az igazgatoi feladatok mellett
ez segitett hozzd ahhoz a tapasztalathoz, mellyel az intézmény pedagdégusainak munkd;jat is
segiteni tudom. Meggy6zddésem, hogy ahhoz, hogy a palyan 1évok gondjaiban, problémaiban
valaki valoban segitséget tudjon nyujtani, ahhoz Onmaganak is meg kell tapasztalnia a
valtozasok okozta gondokat, s meg kell ismernie azok megoldasi lehetéségeinek hatékonysagat,
alkalmazhatdsagat.

Az eltelt 11 év vezetdi tapasztalata azt is megtanitotta szamomra, hogy egy ekkora intézmény
vezetdi feladatainak megtanuldsdhoz, megfeleld szintli ellatdsahoz tobb évre és folyamatos
alkalmazkodasra is sziikség van. Tobb év kell ahhoz, mire kialakithatova és fenntarthatova valik
az a belso rendszer, melyben az intézmény a kiilsé szabalyozasnak eleget téve, de a benne €16
tanulok és dolgozok szamara is élhetd kdrnyezetet teremtve kiszamithatéan tud mitkddni, fel
tud késziilni azokra a — sajnos gyakori — valtozasokra, melyek az iskola életét érintik, s képes
ezekhez rugalmasan, az érintett szereplok — elsésorban a diakok — biztonsagat biztositva
alkalmazkodni. Ugyanakkor sziikség van a megujulasra is. Nem ringathatjuk magunkat soha
abban a hitben, hogy ,,megoldottuk™ a helyzetet. Mindig jabb ¢€s jabb kihivasok varnak rank,
s ezekhez rugalmasan alkalmazkodva, iddnként megujulva és optimistan kell hozzaallni.

1.2. Vezetdi koncepcio

1.2.1. Miikédést szabdlyozo dokumentumok

Az intézmény milkodését, feladatait, igy vezetdi koncepcidomat a kovetkezd torvények,
dokumentumok hatarozzak meg:
§ 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrol
§ 12/2020. (II. 7) Kormanyrendelet a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol
§ 319/2020 (VIIL.1.) Kormanyrendelet a szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasarol szo1o
12/2020. (II. 7.) Korméanyrendelet modositasarol
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§ 95/2021. (I.27.) Kormanyrendelet a szakképzéssel €és a felndttképzéssel Gsszefliggd
egyes korméanyrendelet modositasarol

§ SZAKMAJEGYZEK a szakképzésrdl szolé torvény végrehajtasarél szolo - 95/2021.
(I1.27.) korm rendelettel modositott - 12/2020. (I1. 7.) Korm. Rendelet szerint

§ 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

§ 229/2012. (VII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrol szold torvény
végrehajtasarol

§ 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az ¢érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak
kiadasarol

§ A Munka Torvénykonyve

§ A Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum Alapité Okirata és belsd
szabalyzatal

§ Az intézmény Szakmai Programja

§ Az intézmény Héazirendje

§ Az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

1.2.2. Vezetdi alapelvek

A szakirodalom altal definialt 3 féle klasszikus vezet6i tipus (autoktrikus, demokratikus és
laissez-fire) koziil onmagamat dominansan leginkabb a demokratikus kategoriaba sorolnam,
ugyanakkor pontosan tudom, hogy bizonyos feladatok, bizonyos helyzetek a mésik kettd tipust
magatartast is megkovetelhetik egy-egy vezet6tol.

Kicsit tagabban, vagy modernebb felfogasban értelmezve a vezetdi tipusokat, a lehetséges
8-féle (tranzakcios, transzformacids, szolgald, demokratikus, autokratikus, biirokratikus,
megengedd és karizmatikus) stilus koziil leginkabb a transzformacios tipusba sorolnam magam
az altalam ismert sajat személyiségjegyeim alapjan. Ennek a vezetéi stilusnak az a jellemzdje,
mely reményeim szerint ram is igaz, hogy a javitast szem el6tt tartva szivesen vallalkozom
valtoztatasra, s ennek érdekében tdmogatom a kreativ Onmegvalositast, inspiralom az Uj
oOtleteket.

Sajat habitusomat és személyiségjegyeimet ismerve tehat eredményesnek és sikeresnek csak
ugy tudom elképzelni a vezetdi tevékenységet, ha tovabbra is arra torekszem, hogy a dontés-
elokészitésben minél szélesebb korben bevonva az érintetteket kozosen talaljuk meg azokat a
megoldasokat, eszkozoket, és uj modszereket, melyek egy-egy adott probléma megoldasahoz,
egy-egy kitlizott cél eléréséhez vezetnek el minket. Taldn az egyik veszélye épp az lehet a
hosszabb vezetoi tapasztalatnak, hogy bizonyos kérdéskordk, bizonyos tevékenységek a jol
bejaratott dontési mechanizmusokat alkalmazva nem adnak elegendd teret a megujulasnak, 1)
szereplOk bevondsdnak, ezért a jovoben minden vezetdi feladatot érdemes feliilvizsgalni,
sziikség esetén a dontés elokészitésébe az eddigiektdl eltérd, vagy annal bévebb kort is bevonni.
Tisztaban vagyok azzal is, hogy a dontések és azok kdvetkezményeinek feleldssége egy
személyben a vezetdé, ugyanakkor fontosnak tartom, hogy olyan célokat, olyan megoldasi
modszereket képviseljek, melyek a tobbség tdmogatasat élvezik, ezért minden esetben az
érintettek véleményének teljes korli megismerésére torekszem a dontés meghozatala el6tt.
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Onmagamtdl elvirt, az intézmény értékrendjét (is) meghatdrozo tulajdonsagok

gyermekkdzpontisag

az iskolai tevékenységnek a diakok igényeihez, képességeihez, sziikségleteihez vald
igazitasa

az oktatok szerepének elismerése, anyagi és erkolesi megbecsiiltségiik erdsitése
vilagos ¢€s egyértelmi elvarasok megfogalmazasa a munkavallalokkal és a
tanulokkal szemben egyarant

realis, sziikség szerint kritikus ¢és/vagy elismerd értékelés, melynek a
kozéppontjaban a munkafegyelem, az eredményesség és a mindségi munka all
segitd, motivalo, elismerd, fesziiltségmentes, oldott 1égkor kialakitasa, fenntartasa
egylittmiikodd-készség, egymas elfogadasanak és tiszteletének kialakitasa, masok
altal elért eredmények irigységtol mentes megbecsiilése

Onképzésre 6sztonzés a szakmai szinvonal megdrzése, illetve emelése érdekében
feladatok, elvarasok, ellendrzések, értékelések folyamatanak, szempontjainak,
feleloseinek, idéfaktorainak pontos behatarolasa, megfeleld idében és megfeleld
nyilvanossaggal torténd kozzététele, a  szadmonkérhetdség  feltételeinek
megteremtése

az oktatoi testiilet tagjaira vard 0j tipust értékelésre, mindsitésre vald szakmai és
informatikai felkésziiltség, tdmogato6 egyiittmiikodés

Rendelkezésre dallo kompetencidk, tulajdonsagok

innovéaciora vald fogékonysag, képesség

magabiztos IKT eszkdzhasznalat mind az oktatasban, mind a vezetésben
kivalo problémamegoldd képesség

gyors helyzetfelismerés

megfeleld Onismeret, csapatépitd szellem

problémaérzékenység

nyitottsag

szakmaszeretet

kovetkezetesség

szabalykovetd magatartas

feladattudat

empatia

vezetdi feladatokban valo jartassag

a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok atfogd ismerete

tanmiihelyek iizemeltetésével, termelési feladatokkal kapcsolatos tapasztalat

Fejlesztendo egyéni teriiletek

idegen nyelvli kommunikéci6 tovabbi javitisa

csapatépités és szakmai 6sztonzes kiils szakemberek, trénerek igénybevételével
munkajogi ismeretek fejlesztése

kapcsolatépités a képzésbe bekapcsolodd/bekapcesolhatd vallalatokkal, cégekkel
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1.3. Aziskola vezetdsége

Az iranyitds szempontjabol vizsgalva az iskolai szervezetet azt mondhatjuk, hogy az
iskolavezetésnek célkittizé, feladatkijel6lé funkcidja van, az oktatdi testiiletnek pedig a
célokbdl és feladatokbol fakadd tennivalok meghatarozasa a feladata, mig a célok
megvalositasa tanuloi szinten torténik, ami természetesen a tanulok és az oktatok kozos
munkdjanak az eredménye. Ugyanakkor a modern iskolavezetési modellekben a dontések és
feladatok egy része a szakmai munkako6zosségek felelGsségi korébe csoportositva valosul meg.

Az egyiittmiikodo, gyermekcentrikus légkort és €lhetd szervezeti klimat biztositd oktatdi
testlilet megtartdsaban, az Gjonnan érkezok beilleszkedésének segitésében, a folyamatos és
megbizhato, 6nallo tevékenységhez sziikséges mértékii kontrollalasdban és megujitasaban
fontos szerep harul az igazgatéra és helyetteseire, hiszen az irdnyvonalak, a legfontosabb
normak meghatarozasa elsdsorban a vezeto (a vezetdség) altal kozvetitett értékek és a példaadas
mentén alakul ki, illetve tarthatd fenn.

Az igazgatd szerepe az intézmény életében idén nyaron bekodvetkezett valtozas miatt jelentdsen
megvaltozott. A kordbban 6nalloan gazdalkodo intézmény gazdalkodasat jelenleg a Centrum
latja el, igy a gazdalkodassal kapcsolatos szerepek ¢€s feladatok, s ezzel egylitt természetesen a
felelosségi korok is atrendezddtek, ezekhez sziikségszerlien alkalmazkodnia kellett az
intézménynek, s benne természetesen a vezetdnek is. A Centrum gazdasagi iranyitasa mellett
azonban tovabbra is helyi feladat az intézmény gazdasagos tizemeltetése, a mikddtetésben valo
kozremiikddés, a bevételek és kiadasok eldrelatd megtervezése, Uj bevételi forrasok keresése és
a kiadasok csokkentésére valo torekvés.

Az iskola vezetésével kapcsolatos feladatok nem vizsgalhatok egymastol elvalasztva, hisz ezek
egyszerre, egymasra hatva jelentkeznek. Azt gondolom, hogy minden teriileten folyamatosan
hibatlanul teljesitd vezetésre egyetlen ember sem képes dnmagaban, a helyes megvaldsitashoz
sziiksége van vezetdtarsakra, akikkel az eredményes egyiittmiikodés alapfeltétele az Gszinteség,
a vilagos, egyértelmli, egyenld terhelést biztosito6 munka- és feleldsség-megosztas.
Szerencsésnek mondhatom magam, mert vezetStarsaimmal az eddigi egyiittmiikddésiinket
alapvetOen az Oszinteségre ¢s bizalomra épiilé, nagy munkabirasu egyiittmiikodés jellemezte.
Jelenleg a torvényi szabalyozéasnak és a Centrummal kotott megallapodasnak kdszonhetden az
iskola vezetOsége az igazgatdé mellett egy taniligyi és egy szakmai igazgatohelyettesbdl,
gyakorlati oktatasvezetobdl és egy kollégiumvezetobdl all. A kibdvitett vezetdség tovabbi 10
fot foglal magaba (a szakmai, osztalyfénoki és kollégiumi munkakézosségek vezetait).

A vezet6ség munkamegosztasa, leterheltsége azonban minden eréfeszitésiink ellenére sem
egyenletes. A feladatok az egyes feladatkorokhoz, vezetd-helyettesi feladathoz, megbizashoz
igazododan teljeskortiek, de épp ebbdl adodik az egyenlétlen leterheltség. Az igazgatdi megbizas
lejartaval egyiddben a hatarozott idejlii vezetohelyettesi megbizasok is lejarnak, igy a kovetkezo
1d6szakra vonatkozdan a feladatok Gjragondolasa, a vezetdi feladatok ujraelosztasa is lehetdveé
valik, sziikség szerint akar 1 szereplOk bevonasaval az oktatodi testiilet jelenleg aktiv, a k6zos
feladatok megoldasdban jartassdgot szerzett tagjainak vezetdi ambicidinak felhasznaldsa
mellett.
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1.4. Az oktatoi testiilet

A nyaron tObbszorosen is valtozas allt be az intézmény életében, miikodésében, mely
természetesen €éreztette hatdsat az egyes oktatok életében is. Egyrészt €életbe 1€pett a szakképzési
torvény, melynek kovetkezményeként a kdzalkalmazotti jogviszonyt munkaviszonyra cserélte
az alkalmazottak k6zOssége, masrészt az 6nallo miikddést lecserélve a Kozép-magyarorszagi
Agrarszakképzési Centrum részeként miikddik iskolank. Ezek kiilon-kiilon is jelentds valtozast
jelentettek az alkalmazottak életében, s kiilondsen az oktatok szamara jelentett Iényeges eltérést
az eddig megszokottol. Az uj elvarasok, az 0j szabalyok egy vilagjarvany kell6s kozepén 1éptek
¢letbe, valdjaban sem a felkésziilésre, sem a koriiltekintd, problémamentes atmenetre nem adtak
lehetdséget a koriilmények. Az el6z0 tanév végén a pedagdgusok nagyon jol é€s gyorsan
alkalmazkodtak a megvaltozott helyzethez, s a megfeleld eszkozellatottsag nélkiil is képesek
voltak megfelelni a digitalis munkarendre torténé atallas kihivasainak. Az azota bekovetkezett
valtozasok — bar az eldzetes hirek Iényegesen jobb lehetéséggel kecsegtettek — nem hoztak
Iényeges javulast az életkoriilményekben, a tarsadalmi megitélésben, viszont teljesen 1j, sok
szempontbol nem egészen tisztdzott helyzeteket teremtettek. Talan érthetd is az ehhez
kapcsolodo alkalmazotti  szkepticizmus, s ilyenkor kiilondsen fontos szerepe van a
vezetdségnek abban, hogy a mindenki szdmara vilagosan érzékelheté negativ valtozasok
ellensulyozéasaként felhivja a figyelmet a pozitivumok észrevételére is, s erdsiteni tudja azoknak
az embereknek a helyzetét, akik a jovO épitése szempontjabdl kulcsszerepldk lehetnek az iskola
¢letében.

Egy eléremutatd fejlesztési koncepcid megtervezésénél nélkiilozhetetlen, hogy az iranyitas ala
tartozd oktatok azonosulni tudjanak a vezetdség altal képviselt normakkal, értékekkel, s
tamogatd hozzaallassal, egyiittmiikodéen kapcsolddjanak be a kozos elképzelések mentén
korvonalazodott  szervezetfejlesztésbe, a szervezeti kultura el6nyds 0Osszetevdinek
megorzésébe, a javitando teriiletek jobba tételébe. A szervezeti kulturat altalaban gy
hatdrozzak meg, mint a szervezeti tagok altal osztott normak, eléfeltevések, hiedelmek és
értékek rendszerét. A kultura ebben az értelemben magaban foglalja az értékrendszereket és az
értékek igy a kultara épitokovei. ,,4 kultura az emberi kozosségek szamdra olyan, mint az
egyének szamdra az egyéniség: ti. az onmagaval valo azonossdagot hatdrozza meg.”* Ismeretes,
hogy minden embernek az egyénisége hatarozza meg, miképpen reagal a kdrnyezet ingereire,
ugyanigy a szervezeti kultura is meghatarozza, hogy a szoban forgd szervezet miként valaszol
kornyezete kihivésaira; tehat végso soron a szervezet magatartasat hatarozza meg, ezért olyan
fontos a szervezeti valtoztatdsokat a kultira megujitdsaval Osszekapcsolni. Az intézmény
oktatoinak tehat tisztaban kell lenniik azzal, hogy az egyéni pozitiv hozzaallasuk
nélkiilozhetetlen a fejlesztéshez, s elsGsorban azokban a Kisebb csoportokban
(munkakdzosségekben) betdltott szerepiik fontos, melyekhez kozvetleniil tartoznak, melyek
mindennapi életilket, munkdjukat szorosan meghatarozzdk. A fejlesztési folyamatok
elemeiként ugyanis els6sorban a munkacsoportokat €s nem az egyes munkatarsakat kell
figyelembe venni.

1 HOESTEDE: International differences in work related values. Sage Publications, 1980.
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Ez a megadllapitas az alabbi tényeken alapul:

- A csoportok eros befolyast gyakorolnak a csoporttagok magatartas- és
gondolkodasmodjara.

- A szervezeti tagok egyiittmiikodése a csoportban és a csoportok kozott kedvezo
feltételeket teremt az egyéni igények kielégitése és a szervezet hatékonysdaga
szempontjabol.

- A csoportok innovativabbak, mint az egyének.

- Az olyan csoportokat, amelyekben sikeriilt egy dltalanosan elfogadott értékbazist
kifejleszteni, és amelyekben a tagok kélcsonosen egyiittmiikodnek, a kapcsolatokat a
bizalom jellemzi, ami a nyilt kommunikdcié alapja.?

Személyiség- és onismeret-fejlesztésre, csoportépitd tréningekre is sziikség van ahhoz, hogy az
egyes oktatok a sajat — a szervezetben és sziikebb csoportban betoltott — szerepével tisztaban
legyenek, s annak pozitivumait a szervezeti kultura és a szervezeti klima fejlesztéséhez
hatékonyan alkalmazni tudjak. Ehhez nélkiilozhetetlen feltétel egymas munkéjanak
megismerése, elismerése és megbecsiilése. Nemcsak a sziikebb kozdsségben, de az intézmény
egészében is sziikséges, hogy az iskoldaban folyd munkara torténd ralatassal vilagosabb képet
kaphasson mindenki az &ltala és a csoportja, munkakozdssége altal betoltdtt szerepérol, s
aktivabban, a jelenleginél 1ényegesen nagyobb feleldsséggel bekapcsolodhasson az iskolaban
foly6 szakmai feladatokba. Erre vonatkozoan mar voltak kezdeményezéseink, sajnos a digitalis
munkarendre torténd atallas miatt nem tudtuk végig vinni a tervezett forgatokonyv szerint.

Az oktatdi testiilet tagjai szamara nagyon fontos, hogy a folyamatosan fejlesztett szakmai
tudasukon, széleskorli és  alkalmazhatd modszertani  eszkdztdrukon, pedagdgiai
érzékenységiikon tul rendelkezzenek mindazokkal az informaciokkal, melyek sziikségesek az
oktatasban napjainkban oly jellemz6 folyamatos valtozas nyomon kovetéséhez, a modosult
feltételekhez sziikséges azonnali alkalmazkodashoz. Minden oktatotol joggal varhato el a k6zos
feleldsségvallalds, ugyanakkor a barmilyen okbol (érdeklédés hianya, talterheltség, csaladi
elfoglaltsagok, egészségi allapot) a kdzos munkabol kimaradok is felelosséggel tartoznak a
megvaldsitas sikerességéért, az intézményi kozos célok eléréséért. Ehhez nélkiilozhetetlen a
mindennapos hatékony és tobbiranyt kommunikacio, az informacié befogadasanak igénye, a
megfeleld problémaérzékenység, s a PDCA logikanak megfelelé visszacsatolas is feltétleniil
szlikséges a folyamatok javitasahoz, az dllando fejlddés biztositdsahoz.

2. Az intézmény multja, kiildetése
2.1. Akezdetek

Az intézmény 1953-as alapitasakor én még nem is éltem, csak joval késobbi sorsom sodort ebbe
a kozép-magyarorszagi varosba, s ha egészen felndtt koromig nem is tudtam az iskola
1étezésérdl sem, az intézményt életre hivd Nagykordsi Konzervgyar természetesen az én
lakokdrnyezetemben is ismert volt. Az alapitds koriilményeirdl tehat sajat élménnyel nem
rendelkezhetek, de a 2013 6szén megrendezett 60 éves évforduld egy hetes rendezvénysorozata

2KIESER, A.: A szervezetfejlesztési célok és technikak. In: Wtsch. Studium, 1979. 4.no. pp. 149-155: (OMIKK
forditas)
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a késobb érkezok szamara is €lethiien idézte meg a multat, idézte fel az intézmény jelentds
allomésait, mérfoldkonek szamitd eredményeit. Az intézmény bejarata elé ezen iinnepség
alkalmaval elhelyezésre és felavatasra keriild Kovacs Sandor szobor mélté emléket allit annak
az embernek, akinek hathatés kozremitkodése sziikséges feltétele volt az intézmény
létrehozasanak, az élelmiszeripari képzési profil 1étrejottének. Most, amikor ismét el6térbe
kertilt és fontossa valt az agrarképzés és benne az élelmiszeripar, s az intézmény talan ujra
zaszloshajoja lehet a felviragzo élelmiszergyartasnak, akkor a legjobb példakép lehet az idejaro
tanulok szamara a térség élelmiszeriparanak felvirdgoztatasdban jelentds szerepet vallalo
egykori gyarigazgato.

,»Az iparral nem igazan rendelkezé Nagykoros szamara nagy lehetdséget jelentett a konzervgyar
fejlesztése, mely kiillondsen 1957-t6l volt latvanyos. Az allamilag dotéalt keletre iranyuld
¢lelmiszerexport kielégitésére valoban sok szakemberre volt sziikség” — olvashato iskolank
honlapjan az iskola torténetét felidézo iras. Az dsszesen 3 szakiskolai osztallyal indulo iskola
azonban a kor igényeihez igazodva mindig képes volt a megtjuldsra, a munkaeré-piac és a
tarsadalmi elvardsok altal igényelt képzések beinditdsara. Ebben jelentds szerepet vallaltak
intézménylink el6z6 igazgatdi, id. Gyaraky Jen6tél Bognar Gyulan at Kiss Imréig, akik sajat
igaztosaguk idején az akkori fenntartdé kozremiikddésével mindent megtettek azért, hogy az
iskola életképes maradhasson, s nekiink, az utokornak egy gazdag multtal és nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 intézményt hagyjanak 6rokségiil.

Id6kozben az iskola képzési profilja 0j, az élelmiszeriparhoz és mezdgazdasaghoz, valamint a
turizmushoz, kereskedelemhez, informatikahoz kapcsolhaté egyéb szakokkal is boviilt, ami
folyamatosan biztositani tudta a stabil tanulolétszamot, az intézménybe jelentkezd gyengébb
képességli tanulok mellett a szorgalmasabb, kiemelkeddbb képességii didkok jelentkezését.
Egykori vezetdinknek ¢€s a rugalmas fenntartoknak is kdszonhetden jelenleg egy olyan
iskolaban dolgozhatunk, mely a nevében szerepld élelmiszeripar jeles képviseldjeként Pest
megyében valamennyi élelmiszeripari szakma képzését képes felvallalni, s olyan szakemberek
képzését €és kibocsatasat tudja megvalodsitani, akik késdbbi érvényesiilésiikkor is biiszkén
vallaljak Toldis multjukat, s az iskola is biiszkén vallalhatja egykori tanitvanyait.

2.2. Kozelmilt - (el6zo 6 év) értékelése

2.2.1. Viltozasok

Az intézmény az elmult 6 évben az utolsd 1 évet kivéve onalldan miikodo és gazdalkodod
intézményként tovabbi 4 iskola gazdalkodasi feladatainak ellatasaért is felelds volt.

A fenntartd részérdl fennallo stabilitds, s a gazdasagi feladatok kozos iranyitasaért felelos
gazdasagi vezetd tamogatd egylittmiikodésének ¢és szakértelmének koszonhetden a
mitkodésben egy felfelé iveld palyan indulhatott el az iskola, ahol mar vilagosak és
egyértelmiiek voltak a gazdalkodéssal kapcsolatos prioritasok, melyekhez sikerrel igazitottuk a
mukodést, s kiszamithatova, tervezhetové valtak egyes oktatdssal, mitkddtetéssel kapcsolatos
fejlesztési feladatok.

A képzés tekintetében sajnos mar nem beszélhetiink hasonld sikerekrdl, hisz minden
igyekeztetiink és torekvésiink ellenére nem sikeriilt boviteniink a képzési kinalatot. Voltak
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probalkozasaink példaul a Turizmus és vendéglatas teriiletén, mely az Agrarminisztérium
Szakképzési Fosztalyanak akkori vezetésének adminisztracios és egyeztetésbdl adodo idébeni
késlekedése miatt szenvedett olyan hatranyt, mely lehetetlenné tette a tényleges beiskolazast,
késobb pedig az elektrotechnikai technikus képzés elinditasaval kapcsolatos elképzeléseinkkel
titkoztiink merev falakba az IT minisztérium oktatasért felelds szakembereivel szemben annak
ellenére, hogy az Agrarminisztérium részérdl, s a munkaerdpiac, valamint a varos vezetoi
részérdl is minden tdmogatast megkaptunk.

Az ¢élelmiszeripar teriiletén meghirdetett képzések koziil a hagyomanyosnak nevezhetd pék,
pék-cukrasz, élelmiszeranalitikus (€lelmiszerellendrzési) technikus, élelmiszeripari (siitd és
cukraszipari) technikus, valamint az élelmiszeripari gépésztechnikus szakokat altalaban sikerrel
el tudtuk inditani, bar voltak ebben is ingadozasok, hisz a technikus képzés atalakitdsa nem
kedvezett az ilyen tipusu beiskolazasnak, s volt olyan tanév, amikor az élelmiszeripari technikus
képzésre nem jelentkezett elegendd tanuld. Ugyanakkor az ezen a teriileten meghirdetett ujabb
képzési lehetdségeket (pl. tartositoipari technikus, huasipari termékgyartd...) nem sikeriilt
beinditani, vagy tartdsan fenntartani megfeleld 1étszdmu jelentkezd hidnyaban.

Az élelmiszeripar mellett sikerrel a Turizmus és idegenforgalom teriiletén a cukrasz képzést
tudjuk folytatni, itt jelentds tuljelentkezéssel is kellett szamolnunk az elsé idészakban, sajnos a
nyolcadikos tanuldk Iétszaménak cs6kkenése miatt az utolsé években mar itt sincs szamottevo,
a felvehetd 1étszam feletti tuljelentkezés, de az osztaly inditasdhoz sziikséges stabil 1étszdm
folyamatosan biztositott.

A mezdgazdasag terliletén a kertész és a disznovénykertész képzésben van az intézménynek
multja és hagyoménya, azonban az utdbbi iddszakban erre a terliletre is megcsappant a
jelentkezok 1étszama, s az el6z6 évben a jelentkezOk alacsony 1étszama miatt nem is tudtuk
elinditani a kertész képzésiinket. Tekintettel arra, hogy az intézményben jelentds
mezOgazdasagi teriiletek allnak rendelkezésre, melyek jol hasznalhatok ilyen tipust képzésre,
nagyon fontos lenne, hogy tovabb tudjuk vinni ezt a képzési tipust is.

A valtozast — els6sorban a gazdalkodasban — az utols6 év hozta, hisz 2021. julius 1-jével
1étrejott a Kozép-magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum, s intézmeényiink a Centrumba
torténd beolvadassal megsziint. Ezzel egyiitt megsziint az 6nallo gazdalkodas statusza is, s egy
egészen U szerkezetben kell megtalalni a helylinket és szerepiinket a Centrummal valo
egyiittmitkddés keretében.

A képzés, az oktatas tekintetében jelentds valtozdst nem annyira a Centrumhoz vald
csatlakozds, mint inkdbb a szakképzési torvény életbe 1épése jelentette, hisz ennek
kdszonhetden munkankat mar nem Pedagdgiai Program, hanem Szakmai Program alapjan kell
megszervezniink, s sok tekintetben kell masként gondolkodnunk, mint ahogyan ezt az el6z6 10-
20-30 évben megszoktuk. Ilyen valtozas lesz a dualis képzés, a cégekkel valo egylittmiikodés
uj alapokra helyezése, az 0 képzési szerkezet, az 1) vizsgarendszer, a sok esetben teljesen 1j,
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bizonyos teriileteken még nem egészen kiforrott szabalyozéds, melynek értelmezése és
alkalmazasa még 1) kihivasokat tartogat.

2.2.2. Fejlesztések, eredmények, megvalosult tervek

Az, hogy egy iskola milyen allapotban van, az mindig nézépont kérdése. Mig mi, a benne 1évok
¢s dolgozok mindig elégedetlenek vagyunk, s azt latjuk, hogy vannak olyan iskolak, ahol
minden szebb és jobb és modernebb ¢s élhetdbb és folyamatosak a fejlesztések, addig a
mostanaban hozzéank érkezoktdl folyamatosan azt a visszajelzést kapjuk, hogy ,,6, itt minden
rendben van, ehhez képest sok iskolaban sokkal rosszabb a helyzet”.

Akar a Centrum altal idekiildott szakemberek, akar kiilsé latogatok érkeznek, az elsd
megfigyelésiik és jelzésiik, hogy milyen szép tagas tereink és jol karbantartott épiiletiink van.
Igen, ezekre biiszkék is vagyunk, mert bar az utobbi 15-20 évben egyaltalan nem 4alltak
rendelkezésiinkre palydzati forrasok vagy kiegészité tdmogatdsok, mindig igyekeztiink a
karbantartast és a mikodtetést gy végezni, hogy ne csak a latvanyos teriileteken legyenek
rendben a dolgok, hanem a hattérben 1évé miiszaki feltételeket is figyelembe vettiik €s
fejlesztettiik. Igy elkésziilt a pinceszinten a beton tartboszlopok korréziobél adodo eloregedése
miatt sziikségessé valdo megerdsitése, a villamos kapcsoloszekrények cseréje, a tornaterem
parkettdjanak feltjitasa, a sajat vizmiiviink hatosagi eléirasnak megfeleld allapotba hozasa, a
tantermekben a tanuldi asztalok és székek egy részének cseréje, s a szakmai, kdzismereti
teriiletek, valamint a kollégium negyedéves eszkdzbeszerzési igényeinek megvaldsulasanak
koszonhetden valamennyi teriileten a sajat forrasbol megoldhatd fejlesztések s
megvaldsulhattak. A lapostetdk szigetelésével a legtobb helyen mar sikeriilt
megakadalyoznunk a bedzas okozta problémakat, s a kis villamos erdmii betizemelésével (mely
az Agarminisztérium palyazati forrasanak felhasznalasaval késziilt el) energia megtakaritasra
is lehetdség nyilt.

Sajnos minden jelzésiink és igyekezetiink ellenére nem volt lehetéség sem a tornaterem sem a
kollégium vizesblokkjainak felujitasara, hiszen az egyik 10, a masik tobbszaz millio forintos
beruhdzast igényelne, ehhez mindenképpen kiils6 forrasra lenne sziikség. S a szakmai
gyakorlati oktatas feltételein sem sikeriilt jelentdsen javitanunk, hisz eszkozeink, nagy értékii
berendezéseink cseréjéhez, modernizaldsdhoz is jelentds palyazati forrasra lenne sziikség.

nyilt napok, pdlyaorientdcio

Egy ilyen kisvarosban, mint a miénk nagyon nagy szerepe van a személyes jelenlétnek, s ez
kiilonosen igaz a beiskolazasi tevékenységiinkre. A hozzank érkezd nyolcadikosok szinte 90%-
anyilatkozta, hogy a dontését els6sorban a személyes latogatas alatt szerzett tapasztalat alapjan
hozta meg, mert a nyilt napunkon valodi oldalardl ismerhette meg az iskolat és a benne folyd
munkat, az itt zajlo didkélet hangulatarol is itt kapott izelitdt. Sajnos az idén erre nem volt
lehetdség, de a korabbi években folyamatosan azon dolgoztunk, hogy minél tobb altalanos
iskolas didkot tudjunk vendégiil latni a nyilt napokon és minél tobb palyavalasztasi kiallitasra
eljussunk kiilonb6z8 megjelenitési Otletekkel. A kiallitdsok anyagat a szakmai
munkakdzosségek tervezd munkajaval probaltuk érdekessé, interaktivva tenni, s az érdekl6dd
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diakok szdmara vonz6 mdédon bemutatni az egyes szakmakat. Kiilondsen fontos eredménynek
tartom, hogy iskolank valamennyi dolgozodja kiemelt feladatanak tartja a beiskolazasi
kampanyba torténd bekapcsolddast, s minden évben Ujabb és Ujabb oOtleteket probalunk
megvaldsitani ebben a témaban. Idén a Centrum tdmogatasaval az elektronikus médidkban valo
megjelenésre koncentralva probaltunk eljutni a nyolcadikosokhoz, reméljiik ennek is érezhetd
lesz a pozitiv hatésa.

beszoktato hét
A VEKOP palyédzat kapcsan indult el a lemorzsolodast csokkentd kezdeményezésként a

hozzank érkez0 kilencedikes évfolyamok tanuldinak a nalunk toltott elsé héten megszervezett
un. beszoktatd hét. Ezen rendezvény célja, hogy egyrészt megismertessiik a didkokkal az iskola
sajatossagait, a nalunk alkalmazott szabalyokat, normaékat, s segitsiik 6ket az eligazodasban,
masrészt az, hogy feltérképezziik, kik azok a didkok, akik lemorzsolodassal veszélyeztetettek
sajat hozzaallasuk vagy tarsadalmi, csalddi kornyezetiikk okdn, s megkeressiik azokat a
tamogatasi formakat, melyekkel sikerrel meg tudjuk akadalyozni a tényleges lemorzsolddast.
Mind az osztalyfonokok, mind a programot tamogato oktatok nagy lelkesedéssel allitjak ossze
a programot, s mar 2 évben is sikerrel keriilt megrendezésre, pozitiv hatasat érzékeltetve a
nalunk tanul6 didkok kozott.

OH bazisintézmény

Az OH palyazatara jelentkeztiink — akkor még koznevelési intézményként — erre a cimre, s a
fent emlitett beszoktatdé hét, mint ,,j0 gyakorlat” mas iskoldkban torténd bevezetésének és
megvaldsitasdnak a tamogatasat vallaltuk, valamint kiilonb6z6é pedagdgus tovabbképzések
helyszineit is biztositani tudjuk iskolankban. Sajnos a pandémias helyzet miatt egyelére ez a
tdmogatas is csak digitalis formaban valdsulhat meg, de bizunk benne, hogy elébb-utobb
ténylegesen személyes segitséget is adhatunk azoknak az iskoldknak, akik hozzank hasonl6an
szeretnének a lemorzsolddas ellen tevékenyen is kiizdeni.

e-Kréta

Ma mar természetes, minden iskoldban kotelezd nyilvantartasi és kommunikécios eszkoz az
elektronikus naplo, de a hasznélat, az alkalmazas szinvonala azért korantsem ugyanaz minden
intézményben. Iskolankban az elektronikus naplo bevezetése az elsé lehetdségek kozott
megtortént, s bar sok tiltakozast és ellenallast valtott ki kezdetben, azért azt sajat tapasztalatuk
alapjan is megértették €s elfogadtak a kollégak, hogy ez lesz a j6vO eszkoze, s a papir alapi
naplot egy integraltabb, Osszefiiggéseket kezelni és kimutatdsokat is késziteni képes
elektronikus eszkoz valtja fel. Azt gondolom, hogy ennek a korai bevezetésnek kdszonhetd,
hogy nalunk nem okoz gondot az e-Kréta hasznilata sem oktatoi szinten, sem az
adminisztracidban, s bar a kollégék felé ritkan tovabbitom, azért jolesdek azok a dicséretek,
melyek a Centrum oktatasiranyitasatol érkeznek, s azt jelzik, hogy veliink konnyii dolguk van,
itt altalaban minden rendben van. Természetesen ez sem valosulhatna meg, ha nem lennének
azok a kollégak, akik az adminisztracioban és a feladatok szervezésében is segitségemre vannak
ezen a teriileten is.
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(tiigyeleti) rend
A tanulok feliigyelete altalaban minden iskolaban megoldott. Bizonyara vannak olyan iskolak,

ahol erre nem is kell kiilondsebb figyelmet forditani, hiszen maguk a gyerekek biztositani tudjak
a folyamatosan fennall6 rendet. Egy szakképzé iskolaban — és technikumban — ez azért nem
ilyen egyszerii, mi azonban nagyon fontosnak tartjuk, hogy az idejard didkok biztonsagban
érezzék magukat, rendhez, fegyelemhez szokjanak, s képesek legyenek a sajat érdekiikben
kozosen megalkotott szabalyok betartdsara és betartatdsara. A jelenléti oktatds idOszakaban
alkalmazott iigyeleti rend mar a tanitasi 6rak kezdete el6tt, de a tanitasi 6rakozi sziinetekben is
folyamatos feliigyeletet biztosit az intézmény valamennyi helyszinén, az auldban, ebédldben,
kozismereti és gyakorlati folyosokon, udvaron, bejaratnal egyarant. A tanari tigyeleti feladatok
cllatasat diakiigyeletesek is segitik.

Nehéz megtalalni a helyes egyenstlyt a modern kor elvarasai €s a szabalyok betartatasa, a rend
szigorti fenntartisa kozott. Mig didkjaink szamdra egy ,,megengedd”, kevésbé merev
szabalyokkal miikodo iskola lehetne csébitd, addig a tartalmas, mindségi és eredményes munka
feltétele az, hogy a tanitashoz sziikséges koriilmények biztositottak legyenek, s tudjuk, hogy a
14-20 éves korosztaly nem minden tagja képes helyesen megitélni a szamara hasznos €s fontos
feltételek sulyat és szerepét. Erre kivalo példa a digitalis munkarend végzos osztalyai szamara
biztositott konzultacids lehetéség kapcsan kialakult helyzet, ahol a kotelezettség hianyabol
adoddan nem ¢€lnek azzal a lehetéséggel sem, ami kifejezetten az 6 érdekiikben, a vizsgacélok
elérését kitlizve keriilt meghirdetésre, s helyette inkabb a ,,]laza” szabalyok kihasznalasara
keresik a lehetdséget.

A teljes kép kialakitadsahoz azonban azt sem szabad elfelejteni, hogy maguk az oktatok sem
egységesek a szabalyok kérdésében, vannak példaul akik nagyon jol tudjak kezelni (sot
alkalmazni) a mobiltelefonok haszndlatat (engedés-tiltas), van aki kifejezetten a szabalyoktol
¢€s azok szigoru betartasatol varja a megoldast, de hasonlo helyzet az drai evés-ivas, a mosddba
torténod kikéredzkedés tekintetében, vagy a felszerelés megléte/biztositasa teriiletén is.

digitdlis munkarend (Google Classroom)
Az el6z0 tanév madrciusdban minden intézményt kissé felkésziiletlentil ért a digitélis

munkarendre torténd atallas. A Toldiban sem volt ez masként, a pedagogusok egy része ugyan
jartas volt a kiilonb6z6 digitalis tananyagok felhasznalasdban, masik része viszont egyalalan
nem hasznalt még ilyesmit. S itt nemcsak a segédprogramok hasznalatat kellett nagyon gyorsan
felmérni, hanem a kommunikéciora és a nyilvantartdsra is alkalmas egységes platform
megnevezése €s a hasznalatra torténd felkészités is azonnal meg kellett hogy torténjen. Utolag
mar batran allithatom, hogy az akkor egyetlen hétvégét biztositdan rank nehezedd oridsi
nyomas mellett jo dontést hoztunk, a Google szolgaltatasai mellett tettiik le a voksunkat, s
nagyon gyorsan megalkottuk azokat a szabalyokat, melyek egy ilyen digitalis munkarendben
alkalmazhatok és tanarnak, diaknak, vezetonek az eligazodéasban is segitséget tudnak nytjtani.
Az igen vegyes felkésziiltséget mutatd oktatdi testiilet valamennyi tagja segitséget kapott a
hasznalathoz, s a kihirdetéstol szamitott 1 héten beliil szinte kivétel nélkiil minden diakunk
csatlakozott a rendszerhez és hasznalni kezdtiikk ezt a kommunikacios és oktatasi format.
Tulajdonképpen sokat nem kellett rajta valtoztatnunk ebben a tanévben sem, amikor ismét
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kihirdetésre keriilt ez a munkarend, a Centrum rendszergazdajaval egytittmiikodésben a Google
Education szolgaltatasait (G-Suite) hasznaljuk most is, s a digitalis oktatas altalanos problémain
¢s hatékonysagi mutatdin til nincsenek problémak az alkalmazott rendszerrel.

tdjékoztatdsi rendszer
A személyes jelenléti oktatds idészakaban a kiszamithatdsagot, a jobb informacioaramlast

célozva minden honap elsé keddjére tajékoztato értekezletet terveztiink a tantestiiletnek, s a heti
vezetdségi értekezleten elhangzottakrdl, az aktualitasokrél minden héten kedden
nagysziinetben személyesen, illetve hirk6zl6 utjan e-mailben is tajékoztatjuk a pedagdgusokat.
A digitalis munkarend bevezetésével az informdacids csatorndk is megvaltoztak. Mivel
értekezletek tartadsara mar nem nagyon van lehetdség, ezért 1étrehoztunk egy ,,Tanari szoba”
nevl digitalis osztalytermet, ahol az éppen aktualis informaciokat napi szinten osztjuk meg,
illetve osztjdk meg egymassal a pedagogusok, s heti hirkozld tovabbra is e-mailben kertil
kikiildésre. Az informéciok, adatok Osszegylijtését igénylo feladatok esetében a kdzos munkat
lehetové tevd platformok szolgaltatdsait vessziikk igénybe a ,.felhoben” elhelyezett
dokumentumok kdzos szerkesztését is lehetéve téve.

Az értekezleteken (amennyiben lehetdség van a megtartasara) toreksziink az idobeli és
tartalombeli kiszamithatésagra (pontos kezdés, terv szerinti befejezés), és a 1ényegre toro,
vilagos ¢és egyértelmlii kommunikaciéra, ugyanakkor biztositjuk a lehetOséget a
hozzaszo6lasokra, a kérdésekre is.

sajat konyha

Az iskolanak régota sajat konyhaja van. Ezzel kapcsolatban az egyik alapvetd elvaras a
gazdasagos mukodtetés volt, ezért meg kellett keresni a lehetdségeket, hogy sajat tanuléinkon
kivill kiknek az ellatasat tudjuk még felvallalni. Szerzddések sziilettek szocidlis
intézményekkel, iskoldkkal, s ma mar egészen ez év januarjaig 1100 {6 ellatasat biztositotta a
konyhank, melyben napi 3-szori étkezést tudtunk nyujtani bentlakdsos és nem bentlakasos
intézményekben egyarant. Sajnos tdliink fiiggetlen okok miatt az egyik iskola megrendelését
idén elveszitettiik, igy kb. 300 fével kevesebb az ellatottak szama.

Ettdl eltekintve azonban a konyhai dolgozok kitartdsanak, munkabirdsanak,
elkotelezettségének, s a jelenlegi kivaldo konyhavezetésnek koszonhetden stabil a konyhai
feladatellatas, javult az étkeztetés mindsége, a tobbség elégedett a konyha szolgaltatasaval, s az
intézmény jelentds bevételt termeld egysége a Toldi konyha. A hosszu tavu sikeres mitkddésnek
viszont alapfeltétele a konyhai eszkdzok folyamatos cseréje, a munkakdriilmények mielébbi
javitasa.

2.2.3. Hibdk

Mint azt mar a bevezetdben is emlitettem, tobb év kell ahhoz, hogy egy ekkora intézményben
kialakitasra keriiljenek a belsé rendszerek, s ezek képesek legyenek a torvényességet, a
szabalyoknak, elvardsoknak valdo megfeleldséget Uigy biztositani, hogy kozben élhetd
kornyezetet teremtenek, s ne okozzanak tulterheltséget, elviselhetetlen fesziiltséget. A gyakori,
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vagy nagyon jelentds atalakulast hozo valtozasok mindig ijabb, elére nem lathato problémakat
generdlnak, melyek megnyugtatd kezeléséhez nagyon jol kellene ismerni az egyes
munkavallalok elvarasait, képességeit, toleranciaszintjét és csaladi, tarsas kapcsolatait is.
Ahhoz, hogy a sajat feladataim mellett ezekre is nyitott tudjak lenni, ahhoz sokkal tobb
,»mindségi 1d6t” kellene eltdlteni az oktatokkal, alkalmazottakkal, melyekre sajnos az elmult
id6szakban nem volt elegendd 1d6. Pedig mindenkinek sziiksége van a térédésre, a munkéjaval
kapcsolatos visszajelzésekre akar egyéni, akar sziikebb vagy tdgabb csoportos szinten. Ezek az
onértékelésen alapuld beszélgetések, visszajelzések ugyan elkezdddtek, azonban a
koriilmények miatt (pandémia, digitalis munkarend) nem lettek teljeskoriien végig vezetve, ami
hidnyérzetet jelent mind munkavéllal6i, mind vezetdi oldalrol.

A korabban mar emlitett vezetéi munkamegosztas egyenldtlensége is megemlithetd a javitandd
feladatok kozott, hisz az egyes munkakorokhoz kapcsolodoan elvégzendd feladatok
valdszintileg atcsoportosithatéak lennének, s a jelenleg tulsdgosan leterhelt vezetok egyes
feladatai mésik vezetd altal is megvalosithato lenne. At kell értékelni a Centrum irdnyitasa alatt
az igazgatdi feladatokat is, hisz egészen mds feladatok lesznek ezentul hangstlyosak, illetve
bizonyos feladatok, feleldsségi korok atkeriiltek a Centrum hataskorébe.
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3. Helyzetelemzés (SWOT analizis)

Bar az itt toltott 30 évre visszatekintve (ebbdl 11 évet igazgatoként megélve) nagyon sok pozitiv
¢€s nagyon sok negativ valtozast megtapasztaltam, azért igyekszem a jelenleg érvényes helyzetet
alapul véve egy pillanatnyi allapotra jellemzo, elfogultsagot nélkiil6z6 helyzetelemzést adni,
mely j6 kiindulési alapja lehet a fejlesztési elképzeléseknek.

3.1. Erdsségek

elhelyezkedés, épiilet
Az iskola Pest megyében, a fOvarostol nem olyan messze, egy kisvarosban taldlhato.

Beiskolazasi szempontb6l a varosban monopolhelyzetben vagyunk, hiszen a korabbi varosi
fenntartasu ipari szakképzo6 iskola megsziintetésével a varos nyolcadikos didkjainak egyediil a
mi iskolank kinal szakképzési lehetdséget. Beiskolazasi korzetiink azonban ennél 1ényegesen
sz¢lesebb, a kornyezd falvak és varosok mellett tavolabbi helyekrél, mas megyékbdl is
érkez(het)nek hozzank diakok. Ennek alapfeltétele az iskolan beliil miikodoé 366 féréhelyes
kollégium. A hozzéank belép6 idegen altalaban impozansnak, irigylésre méltonak latja a helyet.
Hatalmas kozosségi terek allnak rendelkezésre, s néhany perces sétaval minden helyszin az
iskola keritésén beliil megkozelithetd. Igy egy épiiletben talalhaté a kozismereti és szakmai
elméleti képzéshez sziikséges valamennyi tanterem, melyek az oktatas feltételeinek — ha nem
is maximalisan, de — megfelelnek, a gyakorlati képzés helyszinei (tanmiithelyek, taniizemek,
labor, tangazdasag), a 3 részre valaszthato tornaterem, a sportudvar, a konyha, az ebédld, s a
rendezvények  helyszinéiil szolgdlo aula. Kivald adottsdgunknak kdszonhetden
vallalkozhattunk olyan orszagos versenyek megszervezésére, mely akar 20-nal is tobb iskola
tanuloit és felkészitoit tudta fogadni, s magas szinvonalon kiszolgalni.

tanulébarat kérnyezet, szolgaltatasok, kollégium, programok
Elsésorban a kollégista didkok élvezhetik eldnyeit az iskolai kdrnyezetnek, hiszen szamukra is

hasznalhatok a délutani, esti programokhoz is az iskolai helyszinek, tévézhetnek az auldban,
sportolhatnak a tornateremben, s a nagyon valtozatos, gazdag programokat, melyek szinte heti
rendszerességgel megjelennek a kollégium munkatervében az iskolai helyszineken tudjak
megvalositani. A reggelihez, ebédhez, vacsorahoz akar szabadidés ruhazatban is érkezhetnek,
nincsenek kitéve az iddjaras viszontagsadgainak. A konyha fokozottan figyelembe veszi a
visszajelzéseiket, s igényeikhez (valamint a térvényi eldirasokhoz) igazitjak az ételkinalatot.
Van fodréaszat, sportoldsi lehetdségek, szabadidds tevékenységek (billidrd, csocso, tarsas
jatékok), s tanulasi nehézségeikkel, vagy kamaszkori problémaikkal is van kihez fordulniuk,
hiszen a kollégiumi nevel6k munk4jat iskolapszichologus és fejlesztd pedagdgus is segiti.
Sajnos a nem kollégista tanulok ennek csak toredékét tapasztalhatjdk meg, mert amint
kicsongetnek az utolso orardl, mar nem lehet az iskola falain beliil tartani 6ket. Pedig lehetdség
szamukra is nyilna akar sport, akar k6zosségi programokra, esetleg felzarkoztatasra, szakkorre,
sajnos a mai ,,mobil-telefon vezérelte” ifjisag szamara nagyon nehéz alternativat mutatni,
érdeklodést felkelteni. Az elmult néhany évben (a pandémids iddszaktol eltekintve)
fellendiilében van a didkdonkorményzat munkéja, mely els6sorban az ezt a munkat tdmogatod
munkako6zdsség Osszefogasanak, lelkesedésének, segitd tevékenységének koszonhetd.
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tigyelet, rend
Az iskola valamennyi oktatoja felelds valamely teriiletért. A folyosok, az aula, az ebédlé, az

iskola bejarata folyamatos tanari feliigyelettel szolgalja a didkok biztonsagat, a dohanyzas ¢és a
rongalds visszaszoritasat. Az tigyeletes pedagogusok munkajat 2 hetes valtasban egy-egy
osztaly tanuloi segitik, akik tobbnyire felelosséggel teljesitik ezt a feladatot. Bar nem volt
egyszerl elfogadtatni a pedagdgusokkal, hogy az érakdzi sziinetekben ellatott feladat ugyantugy
hozzatartozik a tanari munkahoz, mint a tanitasi 6ra megtartasa, az eredmény ugy tiinik, igazolja
a feltevésiinket. Az érzékelhetd rend, a kevesebb probléma, a tanitasi o6rdk kezdetének és
végének pontos betartdsa és az iskola tisztasaga a kiviilrdl érkezok szamara is azonnal feltlinik.

helyettesitési rend
A heti 22 6érarendi 6ra és az Onként vallalt tanoran kiviili tevékenység mellett minden oktato

megjeldl az orarendben kettd orat, melyet eseti helyettesitésként tartunk nyilvan a munkaid6
elszdmolasaban. A helyettesités megszervezéséért felelds taniligyi igazgatd-helyettes a hidnyzo
pedagdgusok helyettesitését azokkal a pedagogusokkal oldja meg, akik az adott o6rat eseti
helyettesitési idépontnak valasztottak. Igy a pedagogus is felkésziilt, hogy ebben az idépontban
beoszthatd, s egyrészt nem tervez mas feladatot erre az idGpontra, s az igazgato-helyettes is
tudja, kit kell megszolitania. A feleldsségteljesebb pedagdgusok mar reggel informalddnak,
hogy van-e hianyzo6, kell-e¢ a megjelolt 6raban helyettesiteni, s ez a felel6s helyettes dolgat is
megkonnyiti.

A hianyzasok, helyettesitések o0Oka legtobbszor valamilyen szakmai, moddszertani
tovabbképzéseken vald részvétel, vagy tjabb szakképzettség megszerzése, de néha egyszeriien
csaladi, emberi okok is indokolhatnak tavollétet.

szakmai képzés erdssége, tanmiihelyek, tangazdasdg
Az élelmiszeripari szakmak teriiletén intézményiink 67 éves multtal és tapasztalattal

rendelkezik. A  képzési programok kidolgozasa, az 1) élelmiszeripari szakmak
vizsgakovetelményeinek elkészitése gyakran kotoédott az intézményben dolgozd oktatdk,
tanarok nevéhez. A nyugdijba vonulasokkal az elismert szakemberek ugyan mar nem tartoznak
szorosan az iskola kotelékébe, ugyanakkor tovabbra is timogatjak az itt foly6 szakmai munkat,
s a jelenlegi oktatok, szaktanarok tobbsége is itt végzett, tehat ezeknek a szakembereknek
kozvetlen tanitvanyai, kovetdi lettek. Szintén erdsségként emlithetd, hogy elméleti
szaktanaraink nagy része a gyakorlati képzésben is szerepet vallal, igy az altala tanitott
ismereteket konnyen a gyakorlathoz tudja kotni, s ezaltal konnyebben tanulhatova tudja tenni
az elméleti ismereteket 1s. Szakmai képzésiink kiilonleges erdsségét jelentik tanmithelyeink. A
pékek szamara rendelkezésre 4116 tanmiihely biztositja a kezdd gyakorlatozok alapképzését, az
alapvetd miiveletek elsajatitasat, illetve a felsdbb évesek termeld munkara torténd felkészitését,
hiszen az iskolai biifé és a boltok termékekkel torténd ellatasa a tanmiihely feladata. A pék és a
cukrasz tanmiithely termeld lizeme joggal veszi fel a versenyt a dudlis képzés kapcsan el6térbe
helyezett véllalatokkal, cégekkel, s az azoktol elvart feltételeken tul a vizsgara felkészités
minden részletére is figyelmet tud forditani a felkésziilt oktatoknak kdszdnhetden.
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Mezbgazdasagi teriileten az élelmiszeripari képzéshez viszonyitottan lényegesen kisebb
tanulolétszam miatt nem ennyire biztatd a helyzet, de a termesztdé berendezések adta
lehetdségek kihasznalasaval — remélhetdleg stabil tanulolétszam mellett — ez a teriilet is sokat
fejlodhet. A tervek rendelkezésre allnak, a konyha elldtdsdhoz sziikséges nyersanyag
megtermelését eldtérbe allitva a kertészek is képesek a tangazdasagot a termeld tevékenység
szolgalataba allitani.

Elelmiszeripari gépész teriileten orszagos szinten egyediili képzd intézményként — ha nem is a
legmodernebb formaban, de — minden feltétel rendelkezésiinkre all. Egyrészt adottak az
¢lelmiszeriparban alkalmazott gépek, berendezések, melyeket a hosszi évek soran sikeriilt
Osszegyljteni, masrészt rendelkezésre allnak eszk6zok az altalanos gépészeti képzéshez is, pl.
CNC, pneumatika. lgaz ugyan, hogy ezek az eszk6zok gyorsan elavulnak, modernizalasuk
iddszert lenne.

Elelmiszervizsgalo laboratoriumunk a sziikséges méréberendezésekkel, eszkozokkel
felszerelve jol tudja szolgalni az élelmiszeripari képzéshez kapcsolédd laboratoriumi
gyakorlatokat, kiilonosen magas Oraszamban az élelmiszerellenérzési technikus képzéshez
biztositva a gyakorlati helyszint.

jo szakos ellatottsdag
Az el6z6 pontban felsorolt teriiletek mindegyikén megfeleld fels6foku végzettségli és

szakképzettségli oktatok allnak az intézmény rendelkezésére, mely orszagos szinten
semmiképpen nem jellemzdje az iskolai szakképzésnek.

A szakmai elméleti és gyakorlati oktatds mellett intézményiink kozismereti képzést ellatd
oktatoi is rendelkeznek a megfeleld felsdfoku végzettséggel és szakképzettséggel. Mind a tobb
éves tapasztalattal rendelkezd kollégak, mind az utobbi években hozzénk érkezok fontos
feladatuknak tartjak a szakmai képzéshez igazitott kozismereti képzést, melyhez megfeleld
tudassal és ismerettel rendelkeznek. Az osztalyfdnokok gyermekbarat személyisége a tanulok
beilleszkedési nehézségeit igyekszik megkonnyiteni, s az otthonrdl hozott problémak
enyhitésében biztosan taldlnak empatikus felndttet az osztalyban tanito tanarok vagy kollégiumi
neveldk kozott a nalunk tanulo fiatalok.

hagyomadnyok dpoldsa, teremtése
Az eltelt 67 év alatt szamos hagyomanyt hozott 1étre az intézmény. Ezek koziil néhany az id6

elérehaladtdval ugyan feledésbe meriilt, ma mar nem életképes, de vannak olyanok, melyek
apolasa, a jov0 nemzedék szamara torténd korhii, vagy éppen a kor igényeinek valoé megfelelés
céljabol torténd atalakulast kovetd megorzése elvaras, mondhatni kotelezd. Ilyenek pl.:

pék-cukrasz szakmaban szervezett hagyomany6rzd versenyek
konzervipari, higiéniai napok, élelmiszeripari konferenciak
tudoményos didkkonferencidk

oregdiak-talalkozok (kétévente keriilnek megrendezésre)

0O O O O
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o sziilék-nevel6k vacsoraja (1973 6ta minden évben megrendezésre kertil, sajnos
2021-ben ez sem valdsulhatott meg)

sportrendezvények, helyi sportversenyek

nemzetko6zi kapcsolatok

szalagtiizo, ballagas, karacsonyi iinnepségek, iskolai megemlékezések
diaknapok

évkonyv kiadéasa

0O O O O O

A meglévé hagyomanyok mellett ujabbak létrehozasaban is van mar tapasztalatunk. Nagy
sikerrel valosultak meg, s a folytatds irdnti igény fogalmazodott meg a pék-est
megszervezésével, a karacsonyi és husvéti vasarral kapcsolatban, de ugyanilyen pozitiv
fogadtatdsa van a tanév végi kozosségi és sportnapnak is. A 60 és 65 éves linnepség kapcsan a
jubileumok megiinneplésének igénye is a hagyomanyteremtés kérdéskorébe sorolhato.

linnepségek szervezése, varossal kialakitott jo kapcsolat
A nemzeti tinnepek, valamint a karadcsony iskolai keretek kozotti megiinneplése nalunk tanuléi

musorral torténik, melyet a nagy tanuldlétszamra valo tekintettel 2 részletben tekintenek meg a
tanulok az intézmény auldjaban. Altaldban a nagysziinet elStti oraban a kisebbek (9-10.
¢vfolyam), a nagysziinet utdn pedig a nagyobbak (11-14. évfolyam) alkotjak a néz6kozonséget.
Egy-egy eldadas, iinnepi megemlékezés megvalositasa egy-egy kijelolt évfolyam feladata. igy,
hogy a programban tobb osztaly is részt vesz, egyre szinvonalasabbak, egyre jobban élvezhet6k
ezek az eléadasok, s olyan tehetségek kibontakozasara is lehetdség nyilik, akik egyébként rejtve
maradnanak. Mind a dekoracid, mind a zenei, prézai, eldadoi feladatok tekintetében
felbukkannak tehetségek, s mind a tanarok, mind a diakok korében egyre tobb elismerd mondat
hangzik el, nem beszélve az idonként ,,0romzenélésbe” fulladé probak kozosségformald
hangulatarol, s a lelkes felkészitokrol, akiknek Gjabb lendiiletet ad egy-egy siker.

A varossal vald jo kapcsolatunk jeleként mar tobb alkalommal kaptunk felkérést valamely
nemzeti linnep kapcsan a varosi linnepségen valod szereplésre is, s mig kordbban mar nagy
sikerrel adtuk el6 marcius 15-i, oktober 23-i tinnepi alkalomra készitett miisorunkat, sajnos az
el6z6 évben Osszedllitott miisort nem lathatta a néz6kdzonség (még a 2021-es évre tervezett
ismétlést sem volt lehetdségiink bemutatni) a jarvanyhelyzet miatt, azért reméljiik, hamarosan
ismét a varosi kozonség elé allhatunk.

valtozatos, kihivasokkal teli munkakorok, kreativitas kibontakoztatasanak
lehetdségen
Egy iskolaban — nem csak oktatoként, hanem technikai alkalmazottként — dolgozni igényel

egyfajta elfogadast, toleranciat, alkalmazkodo képességet. Ugyanakkor lehetdségeket is kinal,
hiszen ez nem olyan, mintha egy gyarban, gépsorok kozott kellene munkat vallalni. Itt
emberekkel, s6t tobbnyire didkokkal, fiatal felndttekkel kell egyiittmiikodni. Meg kell tanulni
az 0 nyelvilkon kommunikalni, s ha néha nehéz is, az 6 érdekeiket kell szolgalni. Hiszen az
iskola elsdsorban a gyerekekért van, s a 14-20 éves fiatalok bizony nem a legkdnnyebben
kezelhetd korosztaly. Ahhoz, hogy az altaluk okozott hibak elhdritasra keriiljenek, hogy a
neveletlenségiikbol, figyelmetlenségiikb6l ad6dd problémak megoldodjanak, nem csak az
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oktatok odafigyelésére van sziikség. Az itt dolgoz6 technikai személyzet Ohatatlanul
kapcsolatba keriil az oktatok mellett a didkokkal is. Példamutatasra, a munkavégzés teriiletén
mutatott megbizhatésagra minden teriileten sziikség van. Didkjaink tobbsége a megfeleld
tiszteletet mutatja az itt dolgozok felé, de azt, hogy ki mennyire tud sikeresen egytittmiikddni
egy-egy kozos feladat megvaldsitasa soran a didkokkal, az mar egyéni kreativitas és habitus
kérdése. Talan ebben is kiilonbozik az itteni munkavégzés egy gyari munkas feladataitol. Talan
nem véletlen a nyugdijas talalkozok alkalmaval hozzank visszajaré egykori dolgozok kotédése
az iskoldhoz.

kozosségépito programok lehetdsége

Egy olyan intézményben, ahol kézel 130 alkalmazott dolgozik, nagyon nehéz a k6zosség-
formalas. Lehetetlen olyan programot tervezni, ahol mindenki részt vesz. Még a sziikséges
(mondhatni kotelez0) értekezletek megtartasa — kiilon a pedagogusok €s a technikai dolgozdok
szamara — is nehézségekbe {itkdzik a nagyon eltéré beosztasok miatt, nemhogy a szabadon
valaszthatd programok kdzds megszervezése. Szerencsére vannak bator és lelkes probalkozok,
akik szabad jelentkezési lehetdséget biztositva megszerveznek egy-egy délutani vagy hétvégi
kirdndulast, szabadidds vagy sportprogramot. Ezek az alkalmak lehetdséget teremtenek arra,
hogy a munkahelyi kotott kommunikacié mellett egy kicsit kdzelebb keriilhessenek a dolgozok,
kozos élményekhez juthassanak, s ezaltal a munkahelyi kommunikécio is kozvetlenebb,
sikeresebb lehet.

egyéni igényeket figyelembe vevo orarend, térekvés az egyenletes terhelésre
Az 6rarend készitése soran elsddleges szempont a tanuldk ,,lyukas” 6ratél mentes o6rarendjében

az egyenletes terhelés biztositasa, ami a heti minimum 35 6ra miatt nem is olyan egyszerti. A
tantargyfelosztas elkészitése a munkakozosségek szakmai eldkészitését kovetden torténik.
Ebben fontos szempont a folytonossag (felmend rendszer) és az oktatok egyenletes terhelése —
a rendelkezésre allo keretek kozott. Az 0 szakképzési torvény Orakerete alapjan mindenki
minimum 22 orarendi orat lat el, s a betoltetlen allashelyek miatt onként vallalt ,,talorak”
adodnak. Ezek felett csak elvétve talalhato felzarkoztatas vagy szakkor, hisz nagyon kevés a
szabad kapacitas akar didkrol, akar oktatorol beszéliink. Az orarend készitésekor a tovabbtanulo
kollégak szamara igyeksziink biztositani a képzési napokon a szabadnapot, s az oktatok
igényeihez igazodva lehetdség szerint megoldjuk az oktatast eldsegitd blokkositasokat is. A
kisgyermekes sziilok szdmara tudunk biztositani korai kezdést nélkiil6zd beosztast is.

nyitott ajtok, elérheto iskolavezetés
Nagyon fontos, hogy a folyamatos igénybevétel, terhelés mellett felmeriild problémak ne

kertiljenek halogatasra, ne kelljen kiilon idépontot kérve megosztani a vezetdséggel a gondokat.
Ezért az iskola vezetdsége konnyen elérhetd, barmikor johet barmelyik oktatd akar 6romeivel,
akar problémaival, s kozosen keressiik a megoldasokat. Gyakori a tandrai magatartasi probléma
miatti azonnali intézkedés sziikségessége, de egy-egy csaladi vagy egészségiigyi probléma is
igényelhet azonnali megbeszélést, dontést. Bar a folyamatosan nyitott ajtoknak is megvannak
a hatranyai, hiszen a napi munkavégzés, az adatszolgaltatds, a dontés-el6készitd munka igy
gyakran megszakitasra kertiil, s sokszor késé délutani, vagy akar éjszakaba nytlé munkavégzést
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eredményez, mégis ugy érzem, hogy az oktatok, a technikai dolgozok problémaira mindig
nyitottnak kell lenni, s lehetévé kell tenni, hogy ezek idében kezelhetdk legyenek.

miiszaki karbantartottsdg
AKki jart mar az épiiletben, annak els6 benyomasa az irigylésre mélté tagas terek és a ,,rendezett”

kornyezet lattan altalaban pozitiv. Az, hogy ez a mai helyzetben is fenntarthat6, az tobb nagyon
fontos részlet Osszeillesztésén €és gondos odafigyelésen is mulik. Szerencsésnek mondhatjuk
magunkat, hogy olyan technikai személyzet — és ¢élikon egy nagyon talpraesett, a szakmai
igazgatohelyettessel kivaldoan egylittmiikodé miszaki vezetd — 4ll az intézmény
alkalmazasdban, akik folyamatosan odafigyelnek az épiilet, s a benne 1év0 miiszaki
berendezések, eszk6zok és ,,0sszekottetések™ allapotara, s a koltségvetésiinkkel torténd felelds
gazdalkodasnak koszonhetéen mindig tudtunk megfelelé forrast taldlni a karbantartasok
megvalodsitasara. Ez nem jelentett soha valodi modernizalast, hiszen azokhoz jelentds palyazati
forrasokra lenne sziikség, de nem hagytuk tonkre menni azokat a berendezéseket, melyek
miikodése nélkiilozhetetlen, vagy a ,,normalis” mitkodéshez sziikséges. igy évrdl évre egy-egy
terliletet igyekeztiink ,megmenteni”, igy pl. a sajat vizmi karbantartasa, a viz ¢és
szennyvizvezetékek, zsirfogd, de a gazkazanok, a melegvizet biztositd kazan, az iiveghazak,
foliasatrak muszakilag indokolt megujitdsa, vagy a villamos kapcsoldszekrények cseréje is
megtortént. A bedzadsok megakadalyozasa miatt jelentds laposteto tertiletet sikeriilt leszigetelni,
ezzel a beazast megsziintetni.

Orommel fogadtuk, hogy két évvel ezel6tt a Minisztérium palyazati forrdsanak felhasznalasaval
belizemelésre keriilt egy kisebb erémii, mely a tornaterem feletti lapostetdre szerelt
napelemekkel biztositani tudja a hasznalati elektromos energia egy részét, ez is nagyon nagy
segitséget jelent az energiatakarékos és hatékony mitkddtetésben.

3.2. Gyengeségek

beiskoldzasi korzetben jelentkezo nehézségek
Kozvetlen beiskolazasi korzetink a varos s a kornyezd falvak, telepiilések. Sajnos a

munkahelyek hidnya kdvetkeztében a varos aktiv kort népessége folyamatosan csokken. A
nyolcadik osztalyt végzett tanulok szdma drasztikusan kevesebb, mint néhany évvel ezeldtt, s
még néhany évig tovabbi csokkenés varhato az altalanos iskolai adatok alapjan. A munkahelyek
hidnya mellett problémat jelent a varosban a kulturalis élet, a szorakozasi lehetdségek hianya
is. Ezért a kozvetlen kozeliinkben 1évé Kecskemét vonzasa — kiilondsen a Mercedes gyar
munkahely-kinalata miatt — tObbszordsére nétt. Bar intézményiink egykor orszagos
beiskolazasu volt, jelenleg a mas profila iskolak is indithatnak élelmiszeripari szakmakban
keépzéseket, s ezzel a hozzank tavolabbrol érkezd didkok szama jelentdsen csokkent.

vandortandrok, kétodés hidnya

Az intézmény 1953-as alapitasabol adoddan a stabil, nagyjabol azonos koru pedagogus garda
fokozatosan nyugdijba vonult. A helyiikre érkez6 pedagdgusok tobbnyire nem varosunkbol,
hanem kozeli varosokbol vagy tavolabbi helyekrdl érkeztek. Tobbségének kotddése sem a
varoshoz, sem az iskoldhoz nincs. Egy résziik az iskoldban eltoltott éveket egyfajta
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ugrodeszkanak, felhasznalhat6 szakmai gyakorlatnak hasznalva néhany év utan tovabblép.
Ennek egyenes kovetkezménye, hogy az itt toltott néhany év alatt nem kapcsolddik be aktivan
a szervezetfejlesztésbe, de még oktatéi feladatainak elldtdsaban sem feltétleniil az intézmény
szervezeti kultardja, hagyomdnyai, normai jelennek meg. Amennyiben nem alakul ki kotédés
az iskoldhoz vagy a varoshoz — mert pl. nem sikeriil lakashoz jutni, s a bejaras vagy a szolgélati
féréhely egyre nehezebben viselhetd terhet jelent —, akkor mas lehetdséget fognak keresni.

képzési paletta besziikiilése
Mig az eldz6 évtizedeket a folyamatos megujulds, a munkaeré-piac igényeinek megfeleld

szakmakinélat bdvitése jellemezte, most az egységes szabalyozasnak és a profiltisztitasi
torekvésnek koszonhetden jelentdsen besziikiiltek a lehetdségek. A sok jelentkezét vonzo,
szinvonalasabb tanulmanyi eredményt igényld, érettségit add képzéseink (kereskedelem,
informatika dgazat) Kifutottak, ugyanakkor az agrar agazat teriiletén nem tudunk a
tovabbtanulok szamara is kézzel foghat6 indokokat felmutatni a meglévo képzéseink valasztasa
mellett, s egyaltalan nincs lehet6ségiink ij — az agrar szakképzéshez tartoz6 — szakmak felé
nyitni.

eloregedo eszkozok, fejlesztés hianya, munkavégzéshez sziikséges eszkozok,
felszerelések
Errdl a teriiletrél valdsziniileg oldalakat lehetne irni. Minden egyes munkak6zosség, minden

egyes technikai részleg megemliti minden féléves vagy éves beszamoldjaban, hogy az
elvégzendd munka, a termeld tevékenység megvaldsitdsdnak komoly akadélya, hogy ilyen
eszkozokkel, berendezésekkel kell dolgozni.

A kozismereti képzés teriiletén elsdsorban az informatikai eszk6zok hidnya, az audiovizuélis
berendezések nélkiilozése vagy elavultsdga okozza a problémat. Alapvetd elvaras a modern kor
kihivasainak megfeleld, valamennyi érzékre hatd, valtozatos pedagdgiai-modszertani
eszkOztarat bemutato tanitasi ordk tartasa. Talan sokkal fontosabb itt, ebben az iskolaban, hogy
eszkozok alljanak rendelkezésre a kozismereti €s szakmai elméleti képzéshez, mint egy jol
mend gimnaziumban. Az egyetemre késziilo gyereknek elég egy papir és egy toll, hogy a
lényeget lejegyzetelje, s majd otthon hozzakeresi a szamitogépén, a tabletjén, a telefonjan, ami
neki fontos, amire még sziiksége van. A mi didkjainknak ehhez egyrészt nincsenek meg otthon
az eszkozei, masrészt nem kapnak sziil6i segitséget, ha valamit nem értenek vagy nem talalnak,
de legfobb probléma, hogy a tanuldsi modszereik sem alakultak ki, szokasrol pedig egyaltalan
nem beszélhetiink. Itt azt kell elérniink, hogy a 1étezd legtobb érzékszervet megcélozva
eljuttassuk az oOrdn a megismerés mellett a megértésig, s a gyakorlas segitségével az
elmélyitésig is. Ehhez kellenek az oktatasi eszk6zok, de minimum szamitdégép, projektor és
megfeleld szoftverek.

A gyakorlati képzés teriiletén elvards, hogy termeld tevékenységgel, szerzddéses
megrendelések teljesitésével egyrészt tanuldinknak megtanitsuk a valédi munkahelyi
elvarasoknak valo megfelelést, masrészt eléteremtsiik a szamunkra eldirt sajat bevételt.
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A gyakorlati képzés teriiletén kiilondsen fontos, hogy olyan eszk6zokon, berendezéseken tudjak
elsajatitani a szakmai ismereteket, amelyekkel késdbb a munkahelyiikon is taldlkoznak. Sajnos
ett6]l nagyon messze allunk, a mi berendezéseink, eszkdzeink a vallalatokétol minimum 10-15
évvel el vannak maradva, emiatt sajnos a technolddia sem az, amit tanitani tudunk, mint amit
majd valdjaban hasznalnia kell. Mar nagyon régdta megérett a szakmai gyakorlati képzés
modernizaciojanak igénye, melyhez kapcsolddoan mar sok fejlesztési tervet elkészitettiink és
beadtunk, ezek koziil azonban még egyetlen egy sem valosulhatott meg.

épiilet dllaga, iizemeltetés atfogo megijitasanak tébb éves elmaraddsa

Tobb mint 45 éve éplilt az iskola. Az akkori épitészeti, energetikai elvarasok, miikodési
koltségek nem hasonlithatok a maiakhoz. Az iskola jelentds teriiletét borito lapostetd, s annak
hibaibol adodo beazas mar lassan 15 éve keseriti meg az €letiinket, ennek egy jelentds részét az
elmult id6szakban sikeriilt megoldani, de még igy is maradtak beazo teriiletek.

Bér a hatalmas aula, az impozans terek, a tornacsarnok valoban irigylésre méltd, ez bizony
elképzelhetetleniil magas fiitési koltségeket is jelent a téli honapokban. Az azonosan magas
l1égtér a tornaterem, az ebédlo és étterem vonaldban sajnos a paraelszivo hatékony miikodését
lehetetlenné teszi, ezért idonként mar koran reggel rantott hal és kaposzta szaga terjeng a
negyedik emeleten is. A kollégium (lassan 15 évvel ezel6tti) felujitasa soran sajnalatosan
elmaradt a — 45 éves miiszaki megoldast tartalmazo — vizesblokkok és a hozza kapcsolddo
szell6zok feltjitasa, igy a XXI. szdzadi igények szerint berendezett kollégiumunk fiirddi a
kozépkort idézik a tornateremhez tartozo tusolokkal egyetemben.

A futés-korszerisités kivitelezése a fenntartovaltasoknak és a finanszirozasi problémaknak
koszonhetden a masodik iitem megvalositasa eldtt félbemaradt, igy a legtobb gondot jelentd
pincei rozsdas, lyukas csovek cseréje, a rendszer beszabalyozasa mar nem valdsulhatott meg, S
a szép, nagy létszamu rendezvények befogadasara is alkalmas aulank fiitési megoldasa
érintetlen maradt.

Naponta jelennek meg a vizesblokkokban az eloregedésbdl adodo csdrepedések, dugulasok,
vagy a pince vizesedésébdl adodod parketta felpuposodasa. Az épiilet tobb teriiletén
megtalalhato kopolit livegek cseréje tobb mint iddszeri lenne, mert egyrészt eldregedett és
sokat ront az altalanos latképen, masrészt héenergia szempontjabol is pazarld, s a természetes
fény ateresztése sem megoldott vele.

kevés motivdcio, az oktato dicséretének, elismerés hidnya
Mig a hidnyosan, vagy kell6 szakértelem, lelkesedés nélkiil végzett feladat azonnal feltlinik, s

kritikat, elmarasztalast von maga utdn, addig a jol végzett munka, a mindennapok szokéasos
viharaiban torténd tisztes helytallas bizony sokszor dicséret, elismerés nélkiill marad.
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A kritika, az elmarasztalas, a rosszul végzett munka bizony gyorsan
visszajelzésre talal, egyrészt a didkok rossz teljesitményében,
hozzéaallasdban, eredménytelenségében, magatartdsdban vagy a
szilldk ~ panaszaban, masrészt a kollegak, a vezetdk
kommunikéciojaban. Ugyanakkor az elismerésre, a dicséretre §

alig-alig marad id6, energia. A jOl végzett munka, a / SRR N \
mindennapi elvarasoknak valé megfelelés természetes. ,5

Ahogyan nem dicsériink meg valakit azért, mert bejott ;’?
dolgozni, vagy amiért megtartotta az Orait, ugy néha f
sajnos elmaradnak a dicséretek az aprobb feladatok
hibatlan teljesitését, vagy egyéni plusz feladat vallalasat
kovetden. A jelentdsebb eredmények, kimagaslo teljesitmények kdzosség eldtti megkdszonése,
dicsérete a kozos értekezleteken ugyan megemlitésre keriil, de féld, hogy sablonossa,

elesépeltté valik. A Maslow-piramis sziikséglethierarchia szerinti 4. szintje, a megbecsiilés
sziikséglete, masok tiszteletének, elismerésének elnyerése minden ember szamara fontos
sziikséglet, 1épcséfok, ennek elhanyagoldsa joggal kelt hianyérzetet. Sajnos a kiemelkedd,
hosszabb 1d6n keresztiil végzett lelkiismeretes munka elismerésére sincs igazan kidolgozott
jutalmazasi rendszer, kitlintetd dij. Most, amikor a kézalkalmazotti jogviszony megsziinésével
még a Pedagogus Szolgalatért Emlékérem adomanyazéasara sincs lehetdség a pedagogus palyan
eltoltott akar 35-40 utdn sem, most pedig kiilondsen érzem ennek hidnyat. A legtobb ilyen
megtiszteld elismerés egy-egy specialis feladathoz kapcsolddik, melyben inkabb lehetnek
kiemelkeddk a kiilondsen nehéz, a mi didkjaink szdmara esélytelen versenyre felkészité €s
sikeres pedagdgusok, mint a gyenge képességli gyerekeket elfogadhatd szintre emeld, dket a
tarsadalom szamara hasznos emberré nevel6 ,,robotolok™.

motivdlatlan, egyre gyengébb tanulok
A legnehezebb azokkal a gyerekekkel barmiféle sikert elérni, akik nem tudjak megfogalmazni,

miért vannak az iskolaban, mit szeretnének csinalni, mi lesz beldliik, ha felnének. Nincsenek
konkrét feleldsségi koreik a sajat csaladjukban, a ,,semmi mas dolgod nincs kisfiam, mint hogy
tanulj” mondatot pedig mar nem veszik komolyan, hiszen semmiféle kovetkezménye, negativ
hatdsa nincs, ha ezt sem teljesiti. Azt tapasztaljuk, hogy az 4&ltalanos iskoldk kimeneti
szabalyozasanak, mérésének hidnyaként teljesen kontrollalatlan, mit tesznek €és mit nem
tesznek meg az altaldnos iskoldban a tanulok fejlédéséért, tanulasuk tanitasdban milyen
eredményeket érnek el. A hozott osztilyzatok Osszemérhetetlenek, a sulyosbodo ¢és
kezelhetetlen magatartasi problémék miatt egyszeriien ,,tovabbdobjak™ a leggyengébb, stlyos
beilleszkedési, magatartasi, neveltségi problémakkal kiizdd, gyakran agressziv, tarsadalomba
beilleszkedni képtelen — nem ritkan renddrségi intézkedést igényld ligyekben gyanusitott, vagy
bizonyitottan elkdvetd — tanuldkat. A sziil6i koriltekintés hidnyabol és a tanuloi
tajékozatlansagbol adodoan bekeriilnek olyan szakmékra, melyeket egyaltalan nem is
szeretnének megfeleld szinten miivelni, s ezzel komoly szenvedést okoznak egyrészt a 25-30
fos osztalyokban tanito oktatoknak, masrészt sajat osztalytarsaiknak is. Sajnos a sziilé nem
partner abban, hogy taladljuk meg a gyereke szdmdra alkalmas ¢és képességeinek megfeleld
képzést, mert az egyetlen szempont a pénz, s nem kivanja mas varosba utaztatni vagy
kollégiumba koltoztetni gyermekét. A bukédsok szdma ezért a 9. évfolyamon elviselhetetlen
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méreteket 61tott, az évismétld tanulok az ismétlés idején sem tudnak jobb teljesitményt nyujtani,
igy csak rendbontdk lesznek, s az igazolatlan hidnyzasokat szaporitjak. A digitalis munkarend
bukasi statisztikait rem¢ljiik senki nem tekinti mérvadonak.

szakmai tovabbképzések, szakmai szervezetekhez valé kapcsolodds hianya
Az erésségeinknél megemlitettem, hogy kivald szakemberek segitik a szakmai képzést. Ahhoz,

hogy szakmai ismereteik folyamatosan megtjulhassanak, az ujabb és ijabb modszerekkel,
elvekkel kiegészitésre keriilhessenek, fontosak lennének a szakmai tovabbképzések. Mind az
¢lelmiszeripar, mind a vendéglatas, mind a mezdgazdasag teriiletén fontosak lennének az olyan
tovabbképzések, ahol a kiilonbozd cégek, vallalkozasok mutatjdk be akar nalunk, akar sajat
kornyezetiikben az altaluk alkalmazott 10j technolodidkat. Ehhez azoknak a szakmai
szervezeteknek a segitségére is sziikkség van, melyekhez a szakoktatok mar korabban
csatlakoztak, mint pl. a Pékek Fejedelmi Rendje vagy a Hir védjegy kozossége, s ezekben a
szervezetekben néhanyan szakmai megbecsiiltségiik jeleként fontos tisztségeket is betoltenek.
Fontos lenne, hogy a kertészet, a gépészet teriiletén is megtalaljuk azokat a szervezeteket,
kozosségeket, melyek a nalunk folyd szakmai munkat, az elméleti és gyakorlati oktatast
erdsiteni tudnak.

kozismereti és szakmai tandrok kozotti ,,szakadék”
Mindenki a sajat maga altal tanitott targyat tartja a legfontosabbnak. Ez igy természetes. A

gyerek, a didk oldalarél nézve azonban nagyon fontos lenne, hogy ne a masok altal tanitott
targyak ,,ellen” hangoljuk oket. Mig a kdzismereti tanar szamara az érettségin elérendd 25% a
kitizott cél (persze also cél), s 6 pontosan tudja, mennyi tananyagot kell ahhoz megértetni és
elsajatittatni, hogy ezt sikerrel elérje, addig a szakmai tanar szeme el6tt az 50%-0s limit lebeg,
s azt 0 tudja, mennyire nehéz ezt elérni. De semmi értelme nincs az 6sszehasonlitgatasnak, hisz
a %-ok dnmagukban semmit nem mondanak. Az a kérdés, hogy mi az a mennyiség, aminek az
50%-a, vagy aminek a 25%-a az elégséges. Mindkettd nehéz, kiilondsen a mi diakjainknak,
akik az 4ltalanos iskolabol kozepes, vagy annal gyengébb eredménnyel érkeztek, s egyaltalan
nem voltak tanulasi szokasaik. Azt kell megérteni, hogy szakmai targyak nincsenek kozismereti
targyak nélkiil, s kozismeretnek sincs értelme a szakma megtanitdsa nélkiil. Tehat nekiink
egymast kell erdsiteniink, s mindenkinek a sajat maga altal kitliz6tt célt kell elérnie, mikdzben
meg kell becsiilnie a masik oktato altal végzett munkét és ezt a didkok felé is igy kell
kommunikélnia. Sajnos ebben még egyaltaldn nem vagyunk egységesek!

ardnytalan terhelés (nyari gyakorlat)
Minden torekvésiink ellenére, hogy az oktatok terhelését, feladatokkal torténd ellatasat

probaljuk egyenletessé tenni, sajnos képtelenség megvaldsitani. Az 0) agazati képzés kapcsan
felmertiild, gyakorlati képzettség, eldismeret hidnyaban kiilsé gyakorlohelyekkel kotott
szerzOdéssel nem elhelyezhetd tanuldink nyari gyakorlatat iskolai koriilmények kozott kell
megoldanunk. Ez esetenként 4 vagy 6 hetes gyakorlatot is jelent tobb osztalyt és tanul6t érintve.
Ezeknek a nyari gyakorlatoknak a megszervezése els6sorban a gyakorlati oktatdkat, szakmai
tanarokat terheli, akiknek a potszabadsaguk idején, ellenszolgaltatas nélkiil kell teljesiteniiik
ezt a feladatot. A mar évkozben is talterhelt pedagogusok szdmara ez elviselhetetlentil nagy
terhet jelent, amit nem is tudnak megosztani a kozismereti targyakat oktatokkal, hiszen 6k a
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szakmai gyakorlathoz nem rendelkezhetnek megfelelé hozzaértéssel (hisz nem tud pl. Kiflit
slitni egyik magyar vagy matematika tanarunk sem, nemhogy azt tanitani).

3.3. Lehetoségek

tanmiihelyek bévitése, termelé munka hatékonysagdnak néovelése, értékesités
A tanmiihelyeink pék és cukrasz teriileten kivalo adottsdgokkal rendelkeznek ahhoz, hogy

felvegyék a versenyt a kornyezO vallalkozasokkal. A megfelelden felyjitott, karbantartott,
modernizalt eszk6zok segitségével a legijabb technologiak is megvalosithatok lennének, s a
munkaerd €és az eszkozok jelenleginél sokkal hatékonyabb kihasznalasaval akar tovabbi
szerzOdések teljesitésére is képesek lennének. Az értékesités jelenleg sajat boltjainkat és az
iskolai biifét bérlo vallalkozokkal, illetve kiils6 partnerekkel torténd szerzodések kotésével
torténik. Az értékesités teriiletén jelentds bevétel-ndvekedést valosithatnank meg, ha a Toldi
nevet viseld boltok €s a biifé iizemeltetésében, miikodtetésében megtalalnank az a format, mely
a jelenleginél sokkal jobban eldtérbe helyezi sajat termékeink értékesitését és promotalasat, s
igényelné az ujabb, egészséges ¢letmddot tdmogatd termékek gyartasat.

A mezbégazdasag teriiletén oriasi lehetdség rejlik az iskolahoz tartoz6 kiils6 foldtertiletek sikeres
visszaszerzésében €s az oktatasba, valamint a termelésbe torténd bevonasaban. A zoldség és
gylimolcstermesztés teriiletén adodo lehetdségek egyrészt a Toldi konyha nyersanyag-
felhasznalasi igényeit tudnd kielégiteni, masrészt meg kellene keresni azokat az értékesitési
lehetdségeket, melyek az intézmény foliahdzaban, liveghazaban elénevelt palantak és felnevelt
disznovények nemcsak belsd, hanem a varosi lakossag feldl érkez6 kiilsé érdeklddok részérdl
jelentkez6 igényeket is folyamatosan ki tudna elégiteni. A rendelkezésre allo belso terek pedig
kivalo lehetdséget jelentene az olyan modern mezdgazdasagi agazatok fejlesztésére ¢€s
novények termesztésére, mint pl. a gyogy- és fliszerndvény-termesztés. Erre az agazatra akar a
feln6ttképzés is jol tervezhetd lenne.

Gépész tanmithelyiink fokozatosan bekapcsolddik az élelmiszeripari izemeink (pék, cukrasz
tanmihelyek, konyha) karbantartasaba, kiilonb6z6 eszkozok elkészitésébe, ezaltal jelentds
koltséget takarit meg. Akar kiils6 megrendelok szamara is képes lehet hasonld feladatok
ellatasara.

nyitds uj agrar szakmak felé

A tartositoipar teriiletén létezd képzések akar technikus, akéar szakképzd iskolai szinten
valdjaban akkor lennének életképesek, ha az élelmiszeripar teriiletén valodi munkaerd-igény
jelentkezne. Ehhez olyan konzerviizemekre lenne sziikség, akiknek nem csak ,betanitott
munkéds”-ra van igénylk, hanem a technolégidhoz is értd igazi szakembereket 1is
alkalmaznanak. Addig sajnos hiaba is hirdetiink ilyen képzéseket, amig nincs a kornyéken
megjelend munkaeré-igény. Ilyen lehetne akar a sajat konzerviizemiink teriiletére bekoltozo, s
valdban fizetd bérlok tevékenysége is, melyekre igény mutatkozik.
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A rendelkezésre allo személyi €s targyi feltételeinket figyelembe véve adodhat néhany bovitési
lehetéség a szakmakinalat tekinteetében, de természetesen ezt a Centrum képzési palettara
vonatkoz6 koncepciojaval sziikséges egyeztetni:

- kornyezetvédelem ¢€s viziigy agazatban a jol felszerelt laboratériumunk és a benne
dolgozo6 szakembereink a kornyezetvédelmi technikus képzésre is tokéletesen alkalmas

- mezdgazdasagi teriileten a kertész és kertésztechnikus képzés beiskoldzasa is sajnos
nehézségeket jelent, hisz nagyon kevés nyolcadikos valasztja ezt a ,,kétkezi” szakmat
hivatasul, de ha bdvitésben gondolkodunk, akkor a Foldmérd, foldiigyi és
térinformatikai technikus képzés potolhatnd a korabban kivezetett informatikai
képzésiinket, melyhez a sziikséges szakemberekkel és technikai felszereltséggel is
rendelkeziink

- a gépészethez kapcsoloddoan a mezbgazdasagi gépész képzéshez vannak meg a
feltételeink akar szakiskolai, akar technikusi szinten, bar ezen a teriileten nincsenek
tapasztalataink

- a turizmus, vendéglatas teriiletén jelenleg ellatott cukrasz képzésre folyamatosan
nagyon nagy az igény mind a tanulok, mint a munkaerd-piac részérdl. Tisztaban vagyok
vele, hogy ez nem az Agrarminisztérium hataskorébe tartozd képzés, de ha
megallapodast sikeriil kotni az IT minisztériummal, szivesen vallalndnk a Cukrasz
technikus vagy a Turisztikai technikus (Turisztikai szervezd kimenettel) képzést,
melyhez az Utazas és Turizmus fakultacios, illetve az intézményi vendéglatas teriiletén
szerzett tapasztalataink alapjan minden féltétellel rendelkeziink.

beiskolazasi tevékenység hatékonysaganak fokozasa

A nyilt napok (méar ha lehetnek), az altalanos iskolék palyavalasztasi sziildi értekezletein valo
jelenlétiink bar kivald lehetdség €s maximalisan igyeksziink kiaknazni a lehetdségeit, sajnos
még mindig nem elegendd. Az iskolardl készitett kisfilmekkel, a bemutatd anyagunkkal a
Centrum altal tamogatott marketing tevékenységgel mar egyre tobb forumon sikeriil eljutunk a
nyolcadikosokhoz, de még ezen kiviil is meg kell ragadnunk minden olyan megjelenési
lehetdséget, legyen az nyomtatott, irott vagy elektronikus csatorna, ahol megismerkedhetnek
veliink, az altalunk nyujtott képzésekkel, lehetdségekkel a palyat valaszto altalanos iskolasok.
El kell jutnunk joval messzebbre is, mint a megyehatar, hiszen a tavoli varosokbdl is kapunk
olyan visszajelzéseket, hogy a nyugdijba vonulo régi jo szakemberek helyett ujabbakra, jol
képzettekre lenne sziikség, s téliink varjak a megoldast.

felnéttképzés kiaknazatlansaga
A felnéttképzésben még szamtalan lehetéség rejlik. Sajnos ebben nem nagyon van

tapasztalatunk, s egyelére ennek abban latom az okat, hogy nincs az intézmény alkalmazasaban
olyan személy, aki ennek szabalyait, miikodési rendjét ismerné, illetve elegendd 1d6 allna
rendelkezésére ahhoz, hogy ezekbe beleassa magat. Sajnos a megtartott 6rak vagy a jelenlegi
vezetdi feladatok mellett erre senkinek nem marad ideje. Keresniink kell az ilyen irdnyban
érdeklddo €s tehetséges munkavallalot.

energetikai, technolégiai modernizdlassal kéltségcsikkentés
ElG kell késziteni azokat a tanulméanyokat, terveket, melyek az intézményi energiafelhasznalés

modernizaldsara, csokkentésére irdnyulnak, s meg kell keresni ezek megvaldsitasanak palyazati
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forrasait. A mar sokszor elkészitett, XXI. szazadi fejlesztési igényeket tartalmazé terveket jo
lenne a valds megvaldsitds iranyaba terelni. El6térbe kell helyezni a megajuld
energiaforrasokat, a foldteriiletiink igénybevételével az energiaerdében rejld lehetdséget. Mind
a felhasznalt flitési és melegviz eldallitasat szolgald gaz, mind a villamos dram felhasznalasaban
rejlenek  koltségesokkentési lehetdségek, nem beszélve a talajban rejld geotermikus
energiaforrasrol, a megjulo energia felhasznaldsanak lehetdségérol.

didkok szamadra vonzo lehetdségek kindlata (sport, szabadidoé ...)
Nem csak a képzési paletta, hanem a mellette kinalt sportolasi €s szabadidds tevékenységek is

befolyasolhatjak a didkokat az iskolavalasztasban. A lehetéségeink adottak. Az utdbbi idében
azonban tobbnyire kihasznalatlanok. A nem is olyan régi multat idézve akar sporttagozatos
osztaly inditasara is vallalkozhatnank, hiszen ehhez megfeleld infrastrukturaval €s jol felkésziilt
szakemberekkel is rendelkeziink. A kollégiumi programokon kiviil igen szinvonalas
eldadasokat prezentalod didkszinpad és énekkar is miikodik, de lehetdség van bekapcsolddni a
diakélet szervezésébe vagy az iskolatjsag, az iskolaradio szerkesztésébe is. Egyrészt ezekben
a hagyomanyos szakkorokben is érdemes a megljitason, a frissitésen elgondolkodni, de
érdemes lehet 0j lehetdségeket is nyitni, vagy az egykor nagyon népszeri sportfoglalkozasokat
(teremfoci, labtenisz, kézilabda, torna) ujrainditani. Sok kreativ, valtozatos miivészeti teriileten
jartas oktatonk, kollégiumi neveldnk is van. Ki kell akndzni a benniik rejlé lehetéséget a
hozzéank jelentkezd gyerekek érdekében.

az udvar jobb kihaszndlasa, sportudvar, nydri tabor
A tornaterem mellett a testnevelés o6rak az iskola udvaran talalhato sportpalyat is igénybe

vehetik. Tobb gondoskodassal, némi raforditassal a két futballpalyanyi teriileten elfekvé zold
fiives terlilet az azt koriilvevd salakos futopalyaval és tdvolugroé godorrel, valamint a mellette
kialakitott roplabdapalyéaval akar mindenféle mozgasi igényt kielégithetne. Egy kicsit tavol esik
az elméleti épiilettdl, ezért az Orakozi sziinetekben nehezen haszndlhatd. Az egészséges
¢letmoddra nevelés jegyében azonban érdemes lenne megmutatni gyerekeinknek, hogy nemcsak
az auldban tlve telhetnek a sziinetek. Az udvaron feléllitott ping-pong, esetleg kosar-palank
vagy szabadtéri tekepalya, esetleg j6 1id6ében a kényelmes napozast szolgald il
alkalmatossagok felallitasa az aula el6tti udvaron szép lassan talan kiszoktatna a gyerekeinket.
A dohanyzasrdl mar sikeresen leszoktattuk dket (legalabbis az iskola falain és kapuin beliil),
most talan a szabad levegd 6romét is megizleltethetnénk.

belsé cafetéria
A koltségvetésiink és a rendelkezésre allo kereteinkkel valo felelés gazdalkodasunk két évben

is lehetévé tette személyenként 100-100e Ft Cafeteria kifizetését SZEP kartyara utalva, a
jelenlegi gazdalkodasi struktiraban azonban erre nem nagyon latszik lehetéség. Ugyanakkor
vannak olyan, az iskolaban megtermelt termékek vagy az iskola altal biztosithat6 lehetdségek,
melyek a sajat dolgozoink szamara egyfajta belsd cafetériaként, juttatasként mitkddhetnének.
Néhany lehetdség:

- cukrasz siitemények kedvezményes rendelése, példaul sziiletésnapi akciok
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- fagyasztott technoldgiaval készitett pék termékek kedvezményes értékesitése (rétes,
pogacsa)

- virdgvasar kiilonleges alkalmakra, dekoraciok készitése, készités oktatasa

- dolgozoi étkezés kedvezményes igénybevétele

- rendezvények lebonyolitdsakor kedvezményes terembérlet, konyhai szolgaltatés

- kertész tanulok kikozvetitése kerti munkakhoz — térités ellenében

uj kapcsolatok kialakitdsa
A kiilfoldi kapcsolataink koziil a sasbachi sportkapcsolat és az Erasmus+ programok

miitkodnek. Egyrészt a nyelvi képzés tamogatisaként, masrészt a szakmai gyakorlatok
kiterjesztéseként sziikség lenne ujabb kiilfoldi kapcsolatok kiépitésére, kozos palyazati
lehetdségek keresésére, kiaknazasara.

A belfoldi partnerekkel vald kapcsolattartdas is fellazult az utébbi iddben, hiszen a
szakképzésben a vallalatok kozvetleniil nem érdekeltek a szakképzési hozzajarulas célzott
tamogatasi rendszerének atalakulasaval. A nagylizemek felbomlottak, mar nincs olyan cég,
mely egyszerre 30-60 diakot is képes fogadni. Ugyanakkor a dualis képzés megvaldsitasanak
fontos feltétele lesz a jo kapcsolatok apolasa a vallalatokkal, cégekkel. Szorosabb kapcsolatot
kell kiépiteni azokkal a vallalatokkal, amelyek valamilyen formaban kapcsolodnak az altalunk
megvalositott képzésekhez, s az elvarasaiknak megfeleld képzések biztositasaért cserébe
anyagi és Szakmai tamogatasukat kérni.

3.4. Veszélyek

tanuldlétszam csokkenés, kollégiumi létszamcsokkenés
2016-2020 kozott sajnos rohamos 1étszamcsokkenés volt tapasztalhatod. Ez egyrészt a képzési

szerkezet atalakitdsanak ,felfutasdval”, masrészt a demografiai hullamvolgy hatésaval
Mmagyarazhatd, de biztosan vannak altalunk befolyasolhatdo bels6 okai 1s. Az elso
létszamemelkedést a 2020/21-es tanév hozta, erre azonban jelentds hatdssal volt a ma még
indithat6 2 éves érettségire felkészitd képzésre jelentkezOk magas 1étszama. Sajnos ez a képzés
a nappali rendszerli oktatasbol hamarosan eltlinik, s nem sikeriilt a képzési kinalatot valodi
érdeklddésre szamot ado képzéssel bdviteniink. Ha ez a tendencia folytatddik, sajnos a
kovetkezd 5 évben tovabbi csokkenéssel kell szamolnunk!
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Tanulolétszamunk valtozasa az utolso 5 évben:

Tanév szakképzo iskola technikum kollégium Osszesen
(a 2 éves érettségire
felkészité képzéssel)
2016/2017 308 337 176 645
2017/2018 294 268 179 562
2018/2019 268 211 185 509
2019/2020 295 181 160 476
2020/2021 309 180 144 489
Toldi tanulélétszam kollégium
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Centrum részeként megvalosulo gazddlkodads
Téargyilagossagot igértem a SWOT analizis bevezetdjében, ezért most nem is tekintek vissza

arra az 1ddszakra, melyben az intézmény Ondlléan gazdalkodott. Jelenleg nincs 06nallo
koltségvetése az intézményeknek (igy a Toldinak sincs), csak a Centrumnak, s a gazdalkodassal
kapcsolatos feladatokat a Centrum latja el. Gazdasagi 0sszekotéként 2,5 f6 all az iskola
allomanyaban rendelkezésre, s a Centrum gazdasagi igazgatdjanak, kancellarjanak az
utmutatasai szerint végezziik a gazdalkodassal osszefliggd feladatainkat. Nehéz elszakadni az
el6z6 10 évben kialakult szokasoktol, s nem konnyitette meg a feladatot az sem, hogy a
Centrum gazdalkodasa sem alakult ki zokkendmentesen, sok-sok személyi valtozast, s ehhez
kapcsolodd szabalyrendszer modositast kellett atélni, de lassan minden tekintetben
korvonalazddni latszanak a gazdalkodas szabalyai, melyekhez igyeksziink alkalmazkodni.

Az elvégzendd gazdasagi feladatok tekintetében nem konnyt a helyzet, hisz az adminisztrativ
gazdasagi feladatok nagy része tovabbra is helyben végzendd, mely a Centrumnak torténd
adatszolgaltatasokkal egésziil ki, a létszdm azonban jelenleg a kordbbinak csak a fele.
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Gazdasagi tervezéssel, gazdalkodassal kapcsolatos feladatok a gazdasagi igazgatd iranyitasa
mellett tobbnyire inkabb vezetdi szinten torténnek.

A bevételek és a kiadasok tervezése Centrum szinten a mi intézménylinkre vonatkozoan is
megtortént, s egyeldre ugy latjuk, hogy ebben nem nagyon van mozgastere az intézménynek, a
régota ahitott fejlesztések sajnos tovabbra is csak az igények szintjén jelentkezhetnek, valos
lehetdséget a szamok sajnos nem rejtenek.

A gazdalkodas tehat azért keriilt a korabban erdsségként megnevezett kategoriabol a veszélyek
kozé, mert félo, hogy ha nem sikeriil az egyes intézmények érdekeltségét megtaldlni a
gazdalkodasban, a bevételt eldallito munkavallalok lelkesedése elfogy, s ha a negativ mérleg
egyensulyozasa a pandémia okozta bevételkiesés miatt nem sikeriil, akkor a reményt is
elveszitjiik az ahitott fejlesztésekre.

egyre gyengébb, motivadlatlan didkok
Nem hiszem, hogy van ma olyan iskola, ahol ez a kijelentés nem hangzik el szinte naponta. Mar

a gimnaziumok is azzal kiizdenek, hogy a kivalo vagy jeles rendt didkok mellett bekertilnek a
jO (vagy most mar a kdzepes) tanulok is, akik valdjaban nem is tudjak, mit szeretnének csinalni.
Akkor nincs baj, ha a c¢él valamiféle tovabbtanulas a felsGoktatasban, mert van 4 éve, majd
kidertil, mit valasszon. De ha a képességeik, a szorgalmuk nem tdmasztjak ald a tovabbtanulasi
szandékot, akkor ott is nehéz eredményt elérni. Iskoldnkban ez a probléma egy kicsit
masképpen jelentkezik. A gimnaziumok létszdmmegtartasanak, esetleg 1étszamndvelésének
koszonhetben a jo és a kozepes tanulok nem nalunk jelennek meg (sajnos a kivalo és jeles
tanulok eddig is csak nagyon ritkan fordultak meg nalunk). A technikumban inkabb az ennél
gyengébbek, a szakképzé iskolaban pedig a kozepesnél is gyengébbek vannak. A
technikusoknak pedig ugyanazt az érettségi anyagot kellene megtanitani a szakképzésbol adodo
oraszamelosztds miatt 1ényegesen kevesebb oOraszamban. Mar jo ideje csak az elégséges
eredmeény a cél, s ha van egy-egy ennél tobbre érdemes tanulonk, mar szinte kivaltsagosnak
érezziik magunkat.

Az igazi gond azonban a szakképzé iskolai tanulok terén jelentkezik. Nem az a baj, ha egy
tanuld gyenge képességli. Még az sem keserit el minket, ha nagyon tajékozatlan, s alig-alig
ismeri az Ot koriilvevd vilagot. Ez egy valamire vald oktatonak kihivas. Segiteni, tAmogatni
abban, hogy kinyiljon az értelme, hogy felfedezze a természet torvényszerliségeit, az Ot
kortilvevo tarsadalom szabdlyait, értékeit. Esetleg megtanuljon egy-egy szabalyt, s annak
gyakorlati alkalmazasat. Az ilyen gyerekek még talan sikerélményhez is juttatnanak minket. A
baj akkor van, amikor 6k ezt nem akarjak. Sem tanulni, sem dolgozni, sem tapasztalni, de még
csak csendben maradni vagy rendesen viselkedni sem akarnak. Azt sem tudjak megfogalmazni,
mit szeretnének. Nem is 1étezik szamukra megfeleld iskola, mert nincsenek is céljaik, nincs
jovoképiik, fogalmuk sincs, mi lesz veliik felndtt korukban, de igazadbdl nem is izgatja dket.
Veliik mit tegylink? Sajnos minden kilencedikes osztalyunkban eléfordul néhany ilyen tanuld
van. Musz4j] megkérdeznem: Hol a feleléssége ebben a mérhetetlen motivalatlansadgban, a
céltalansagban, az elveszettségben az altalanos iskoldnak, a sziilének? Ki kéri rajtuk szdmon?
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Meggy6zddésem, hogy ebben a korban ezt helyrehozni és Gjra célokat mutatni, motivaciora
sarkallni azt, aki még soha nem érezte a siker, a tudas izét, csak elenyészden kevés gyereknél
lehet. Ahhoz, hogy ezzel kapcsolatos bortulatasunk egy kicsit enyhiilhessen, olyan gydkeres
atalakitasokra lenne sziikség a sziil6i feleldsség és az altalanos iskolai kimeneti mérések
terliletén, amire nem elég a csaladi potlék (iskolaztatdsi tamogatés) felfiiggesztésével valod
fenyegetettség.

pedagogusok oktatokkad ,, mindsitése”
Mindamellett, hogy az el6z6 vazlatpont kovetkezményeként sikertelennek érzik magukat a

tanarok, s szélmalomharcnak latjak a végzett munkat, még azzal a valtozéssal is meg kell
tanulniuk egyiitt ¢Ilni, hogy a kordbban pedagdégusként, oktatd €és neveld6 munkat végzo
kozalkalmazottként végzett tevékenységiik ,,atmindsiilt”. Szinte mar hibanak szamit, ha egy-
egy belsé szabalyozd dokumentumban ,,pedagoégus” megnevezést hasznalunk, mert a
szakképzési torvény csak egyetlen szot ismer a tanari munkét ellaté munkavallaléra: oktato.
Pedig a munka, amit végziink, az nem lett mas varazsiitésre, amikor életbe 1épett a szakképzési
torvény. Ugyanugy feladatunknak érezziik a nevelést, a pedagdgiai munkat, mint kordbban, s
nem csak szakmai képzés zajlik egy-egy szakképzd iskolaban. De a kozalkalmazotti statusz
megsziinésével mar nem iinnepelhetiink pedagégus napot, mar nem tartanak rank igényt a
koznevelési feladatok ellatasa tekintetében, tobben elveszitették Mesterpedagogus vagy Ped 11-
es besorolasukat, orakedvezményiiket, szakértdi, szaktanidcsad6i megbizatdsukat. 1d6 kell
ahhoz, hogy ezt a valtozast ne negativ atalakulasként €éljiik meg és megtalaljuk a helylinket
ebben a rendszerben ugy, hogy azt biiszkén vallalni tudjuk és ki tudjunk allni mellette.

egyre elkeseredettebb alkalmazottak
Az oktatok mellett joggal elkeseredettek a technikai dolgozok. A szakképzési torvény nem

rendezte az O bérezésiiket bar némi emelésre lehetdséget adott, a rendszerben egyaltalan
nincsenek biztositékok az értékallosdgra, s a minimalbéren, garantalt bérminimumon feliili bér
biztositdsdra nem nagyon van lehetdség. A kordbbi megvonasokat pedig 6k is ugyanugy atélték:
nincsen 13. havi bér, nincs béren kiviili juttatds, de a tilordk sincsenek kifizetve, maximum
szabadiddben tudjuk kiadni, ha a munkakor egyaltalan lehetdveé teszi. A dolgozok tobbseégét
mar csak az itt eltoltott évek kotik ide, de ha nem képesek ebbdl eltartani a csaladjukat, nem
tudjuk majd itt tartani a jo szakembereket, a megbizhatd dolgozokat.

magas heti 6raszam miatt a felzarkoéztatas, tehetséggondozads
megvaldsithatatlansaga
A jelenleg alkalmazott tantervek alapjan a technikumban és a szakképzd iskolai osztalyokban

is a heti 6raszam nem csokkent Iényegesen, heti 34-35 orat kell beosztani. Ez napi 7 6ra munkat
kovetel meg minden egyes tanul6tdl iskolai kdrnyezetben. Ha a felndtteknek napi 8 orat kell
dolgozniuk egy-egy munkanapon, akkor nehezen varhaté el, hogy a diakok ennél tobb id6t
forditsanak tényleges odafigyeléssel €s koncentracioval a tanuldsra (itt most tekintsiink el attol,
hogy ez azért ritkan fenyegeti Oket). A sziikségessé valo felzarkoztatas, fejlesztd foglalkozas,
korrepetalas, vagy az elvétve megjelend tehetségek versenyre valo felkészitése bizony ezen az
oraszamon feliil kell, hogy megtorténjen. Megkovetelhets-e egy-egy tanulotol, hogy ezekre a
délutani idészakban visszajojjon, hogy megfeleld felkésziiltséggel ezeken részt vegyen? S
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vajon mennyire lehet hatékony egy ilyen napi 8. vagy 9. 6raban megvalosult plusz foglalkozas?
Egyenes kovetkezménye az ilyen magas 6raszamnak, hogy szépen lassan minden mas kevésbé
fontossd, érdektelenné valik. Nem lesznek szakkorok, nem lesznek versenyek, de még egyéni
fejlesztés sem valdsul meg, s annak igazdn azok lesznek az dldozatai, akik leginkabb igényelnék
a torédést.

sziiloi passzivitds

A sziil6i értekezleten megjelend sziilok szdma zuhandrepiilésben siillyedt mélypontra. Egy-egy
20-25 f0s osztalyban 2-3 sziil6 jelenik meg a sziiléi értekezleten, fogaddoran. Nem
panaszkodnank, ha egyébként érdekl6dok lennének, mindent tudnanak a gyermekiikrél, de
sajnos ez sem teljesiil. Van olyan sziild, akivel csak a szalagavaton vagy a ballagason
talalkozunk, egyébként egyetlen tandarral sem veszi fel a kapcsolatot. A problémas tanuldk
sziileli nem jonnek el egyeztetd targyaldsra, fegyelmire, de még a gyermekjoléti szolgalat
munkatérsaival sem Iépnek kapcsolatba. Az egyetlen ok, amiért felkeresnek, ha azt tapasztaljak,
hogy megvontak téliik az iskolaztatasi tamogatast, vagy kellemetlen megkereséséket kapnak a
rendorségtol, gyamiigytél. Az sem baj, ha a gyerek mar hoénapok 6ta nem is lakik otthon, nem
is jar iskolaba, az nem tinik fel nekik, csak az, hogy nem hozta a postas a pénzt. Hogyan lehet
az ilyen sziilét rdvenni arra, hogy érdekelje a gyermeke sorsa? Hogy beszélje meg veliink,
milyen fejlédési iranyt jelolnénk ki a gyermek szamara, s ehhez mit kellene otthon hozzéatennie?
Az a félelmem, hogy addig, amig az iskoldba jaratds mellett a sziil6i aktiv kapcsolattartas és a
felelés gyermeknevelés nem lesz juttatashoz kotve, addig magunkra vagyunk utalva.

tantestiileti egység hianya

En azt vallom, hogy kellenek a szabalyok, a kotottségek ahhoz, hogy egy ilyen létszamu
iskolaban élhetd koriilményeket tudjunk teremteni. Elhetd a didknak, ha tudja, ugyanazokkal
az elvarasokkal szembesiil egy matematikadrdn, mint a kertész gyakorlaton, s élhetd a
pedagogusnak, ha nem kell vért izzadnia az el6z6 6ran megengedett ,lazasdg” miatt a
visszarazodassal. Lehet, hogy néhany szabalyt tjra kell gondolni, egyeztetni kell, de ha egyszer
elfogadjuk, kébe vésni €s keményen betartani és betartatni sziikséges ahhoz, hogy a hatékony,
értelmes munkahoz sziikséges minimalis rend mindenkor és mindenhol fenntarthatd legyen.
Amig egyetlen olyan oktatd is van, aki ezt sajat értelmezése szerint atfogalmazza, s a k6z0os
szabalyokat atirja, addig nincs nyugalom, addig csak kiizdelem van. Egymésnak okozunk
kellemetlenséget azzal, ha kilogunk a sorbol, ha én nem kovetelem meg ugyanazt a rendet,
fegyelmet, amit a masik igen. Szeretném, ha ezt minden oktatdé megértené!
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4. Fejlesztési tervek, jovokép

,,Nem arrol ismerszik meg a nagyon okos ember,

hogy jo elérejelzéseket ad a jovdrél, hanem arrdl,

hogy tisztan latja, a jovot lehetetlen elore jelezni,

és ennek tudataban mégis képes elore alkalmazkodni hozza.”

Meéré Laszlo

A valasztott idézet jol tiikrozi, hogy jelenleg egy olyan valtozas kellds kozepén vagyunk,
melynek lehetetlen megjosolni a kimenetét, hisz szdmos olyan, toliink fliggetlen Gsszetevo
befolyasolhatja, melynek hatasat senki nem lathatja elére. Ezért hat azt gondolom, hogy most
nem az a dolgunk, hogy felkésziilten varjuk a valtozasok eldidézte helyzetet, hanem hogy
felkészilljiink magara a valtozasra, s barmilyen valtozast képesek legyiink elfogadni, sajat
elképzeléseinkkel, igényeinkkel Osszevetni €s kihozni beldle a legtobbet és a legjobbat, ami
ennek az iskolanak és a benne ¢ldknek a hasznara vélhat.

4.1. révid tavu fejlesztési tervek

Olyan fejlesztéseket lehet csak ebben a fejezetben felsorolni, melyek nem igényelnek jelentds
anyagi forrasokat, melyek eléréséhez inkabb személyi, mint targyi feltételek sziikségesek.

- pedagogus tovabbképzések

Tovébbra is a szakmai, pedagogiai médszertar bovitésére kell keresni a lehetéséget. Altalaban
nem is igényel kivitelezhetetleniil nagy anyagi raforditast, hogy egy-egy innovaciot, eddig még
nem elterjedt eszkozt, modszert hasznalni tudjanak a pedagogusok. A belsé tovabbképzéseink
is nagyon hasznosak, azokat mindenképpen folytatni kell, de keresni kell a tantargyakhoz
kapcsolodo szakmai, modszertani tovabbképzési lehetdségeket is.

A szakmai elméletet vagy gyakorlatot oktatoknak pedig a megljuld kovetelményekhez
igazod6, modern szakmai ismereteket biztositd termékbemutatok, technologiai eléadasok vagy
szakmai konferencidk lehetnek hasznosan. Nem nagyon nyilt lehetdség erre az utobbi idében,
pedig 6nmagatol senki nem fog megujulni!

- szervezetfejlesztés

Jelenleg 63 fOs a tantestiilet, de az ellatott feladatok (a betdltetlen allashelyek miatt onként
vallalt talorak) alapjan kb. 70 f6 lenne idealis. Egy ekkora kozdsségben egységes pedagogiai
elveket, mindenki szamara elfogadhatd és betarthatd kozos normakat meghatdrozni nem
egyszerl feladat. Ezek nélkiil azonban mind a didk, mind a felnétt elveszett. A mikroegységek
(munkakozosségek) feleldsségének, a szervezeti kulturaban betoltott szerepének megerdsitése,
a funkcionalis alapok és a vezetési hatdskorok megteremtése mellett az Osszekapcsolodasi
pontokat is meg kell taldlni az egyes egységek kozott, s e kapocs mentén kozosen kell
kijelolniink az utat. Meg kell fogalmazni, s hitvallassa kell emelni azokat a kdzds szabalyokat,
melyek mentén az iskolai életet mind a didkok, mind a tanarok szamara szervezni tudjuk, s egy
¢lhetd, eredményorientalt kornyezetet tudunk vele biztositani a benne 1€vok szdmara. A vezetd
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feladatot vallalok szamara onismereti €s személyiségfejlesztési tréningek is segithetnek, hogy
adott vezetdtipushoz a megfeleld tipusfeladatok legyenek delegalva. A kozosség formalasaban
fontos szerepe lehet azoknak a szabadon valaszthatd kozosségi programoknak, melyek belsd
szervez6désbdl indulnak, s természetesen nem tehetdk kotelezove, de a pozitiv visszajelzés, a
jo hangulatrol, feltoltd kikapcsolodasrol beszamold résztvevok ujabb és ujabb tagokban
kelthetik fel az érdeklddést. A csapatépitéshez kiilsO segitség igénybevételére is sziikség lehet.

Az egyiittmiik6dés erdsitése, a kozos programokkal a jobb megismerést €s egymas elfogadasat
c€lzo rendezvények szervezése a technikai dolgozok szempontjabodl is nagyon fontos. Egyrészt
az Osszetartozas €érzésének erdsitése az iskolai célokat is szolgalja, masrészt az ilyen alkalmak
lehet6séget teremtenck az oktatok és a technikai dolgozok kozotti parbeszédre is. Sokszor a
rossz megitélésnek az az alapja, hogy valgjdban nem is ismerik egymast és a masik munkajat
az iskoléan beliil, hiszen hatalmas teriileteken oszlanak meg a végzendé munkak, sok esetben a
munkaidé sem esik azonos idépontra. 120 ember munkéjanak &sszehangoldsa minden fél
részErdl toleranciat, egymads elfogadésat igényli.

- beiskolazasi tevékenység szervezése

A kozelmultban 1étrejott egy-egy olyan munkacsoport, amelynek tagjai egyrészt a
médiamegjelenést segitik az iskolaban tortént eseményekrol késziilt cikkek megjelentetésével
akar a helyi ujsagokban, akar az elektronikus médidkban, mésrészt a jelen kor elvarasaihoz
igazitva koordinaljak a beiskolazasi tevékenységet, pl. segédkeznek a rekldmfilmek,
szoroanyagok elkészitésében és nyolcadikosokhoz vald eljuttatisaban. Ezzel mar sokat
javitottunk a beiskoldzassal kapcsolatos tevékenységilinkon, de a jarvanyhelyzet miatt sajnos
nem tudtuk megvaldsitani a nyilt napok ¢és palyaorienticios rendezvények tervezett
megvalositasat, ahol az élelmiszeripari cégek, vallalkozasok megjelenésére, munkahely-
kinalatara és elvarasainak ismertetésére is sor keriilhetett volna. Ezt mindenképpen ki kell még
dolgozni és meg is kell valdsitani.

- marketing stratégia

Az iskola arculatanak, a képzési strukturanak, a benne ¢él6k szervezeti kultirdjanak nemcsak
idebentrdl, de kiviilrdl is jol lathatonak kell lennie, s ennek a képnek vonzonak, szép jovot
igérének kell mutatkoznia ugy, hogy a valésagot dbrazolja. Osszetett a feladatunk. Az oktatas
¢és a nevelés mellett szamos mas feladatot is ellatunk. Mind a termékeinkre, mind a képzésiinkre
vonatkozoan igaz, hogy ,,jo bornak is kell a cégér”, tehat nem elég jonak, kivalonak lenni, annak
is kell latszani. A véllalatoknal, ahol piaci torekvések, a vasarlderd megtartasa nagyon fontos,
kiilon részleg iranyitja a marketing tevékenységet, s majdhogynem fontosabb, mint maga a
termelés. Hidba készitjiikk mi a vilag legjobb termékeit, vagy alkalmazzuk a szenzacids oktatasi
modszereket, ha senki sem tud rola. Reklamértéke annak van, ha a jot magunkrol meg tudjuk
ismertetni masokkal. Nem véletleniil tanuljak ezt a szakmat — akar egyetemi szinten. Egy
ekkora Osszetett feladatot ellatd intézményben, ahol joggal koveteli meg minden részleg
maganak az odafigyelést, a fejlesztést, nem maradhat el a marketing sem még akkor sem, ha
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ehhez esetleg kiils6 szakemberek bevonasara is sziikség van. Az irdny mar kérvonalazodik, hisz
a Centrum részérél a markeging maris hangsulyos szerepet kapott, ehhez mindenképpen
csatlakoznunk kell!

- elméleti oktatas targyi feltételeinek javitasa

Az informatikai eszkozpark eloregedett. Alkalmatlan a jelenkor (s foleg a digitalis munkarend
igényelte) elvarasainak megfelelni, s nem segiti az oktatokat a modszertani eszkoztaruk
modernizaldsdban, nem segiti a didkokat a megértési folyamatban. A szerverek és a haldzat
rendelkezésre allnak, az utdbbi idében a Wifi haldézat megfeleld szintli kiépitésére is voltak
probalkozasok. Az internetkapcsolat sebességén, a szamitdogépes ,,vezetékes” halozat
mindségén és szerkezetén azonban van még mit javitani ahhoz, hogy ennek hasznalata egy-egy
tanitasi oran egyaltalan betervezhetd legyen. Ahol az eszkoz rendelkezésre all, ott altalanos
lenne a napi rendszerességgel torténd hasznalatat. Ahhoz azonban, hogy ezek valoban
hatékonyan hasznalhatok legyenek, olyan szoftverekre is sziikség lenne, melyek egyes targyak
tanitdsdhoz, egyes tankdnyvekhez keriiltek kifejlesztésre, s a kozépiskoldk didkok szamdra
kivaloan alkalmazhatoak.

- felndttképzés ujrainditisa

Nincs igazan tapasztalatunk a felndttképzések szervezésében. Néhany OHS tanfolyamon és
specialis — laboratoriumi gyakorlati foglalkozasokat igényld — tanfolyamon kiviil az utobbi
idében nem tortént felndttképzés az iskolaban, pedig erre valosziniileg van igény a kornyék
¢lelmiszeripari és mezdgazdasdgi vallalkozasainak alkalmazottai, vagy a jelenleg még
alkalmazasban nem allok kozott. Egyrészt fel kell kutatni az igényeket, masrészt meg kell
keresni a tamogatasi forrasokat, s sziikség lenne olyan koordinatorra, aki a felndttképzés
szabalyainak, rendszerének ismeretével képes lehet a szervezési feladatok ellatasra is. Ehhez a
Centrumbol is igényelniink kell a szakértd tamogatast.

- szakképzésben érintett cégekkel valo kapcsolatépités

A sikeres szintvizsgdkat kovetéen didkjaink tanuloszerzddéssel kiilsé cégeknél,
vallalkozasoknal is végezhetnék gyakorlatukat. A szakképzési torvény kifejezetten a dualis
képzés erdsitését célozza meg. Ma mar azonban szé sincs arrdl, hogy egy-egy céghez akar 3-4
osztalyt is el tudnank helyezni, s egy-egy osztalyfonok vagy szaktanar egy helyen megtalalja
Osszes tanitvanyat. Az elhelyezés jo esetben 3-4 f0s csoportokban, 20-30 cégnél torténhetne
meg, de valdjaban nincs is annyi cég, vallalkozés, hogy ez megoldhato lenne. A tanmiihelyeink
jelenleg termel6 lizemként is funkciondlnak, a szamunkra eldirt bevételek eldallitasa a tanulok
munkaja nélkiil lehetetlen lenne. Igy tehat kettds a dilemma: ha a didkok a helyi termelés
segitése helyett kiils6 gyakorlohelyekre ,,szerz6dnek”, akkor elmaradnak az elvart bevételek, s
egyeldre a helyi vallalkozasok sincsenek felkésziilve azokra a kihivasokra, melyek egy-egy
tanulocsoport fogadasa kapcsan varnak rajuk. A feladatunk tehat kozos, egyrészt segiteniink
kell a vallalatokat, vallalkozasokat, hogy képesek legyenek ellatni az oktatassal Gsszefiiggd
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feladatokat, s megtalaljuk a k6zos érdekeltséget, és megoldast a dualis képzés megteremtésére
ugy, hogy kdzben ez ne okozzon bevétel-kiesést a tanmiithelyeinkben.

4.2. Kozéptavu fejlesztési terv

- szakképzés targyi feltételeinek javitasa, tanmiihelyek korszeriisitése, modernizaldsa,
kiilso tanmiihelyiink ismételt beiizemelése

Tanmiihelyeink 45 évesek. Bar nem mindig voltak ilyen sziikosek a lehetOségek, ezért
id6kozben torténtek fejlesztések, de az utobbi 15 év fejlesztéseket nélkiil6z6 miikodése nyomot
hagyott az eszkozeinken. Szeretnénk belekapaszkodni abba az igéretbe, hogy az agrar-
szakképzés kiemelt szerepe az eszkozfejlesztésben is megmutatkozik, s reménykediink abban,
hogy ez nem csak a mezdgazdasagi iizemeket, tangazdasagokat, hanem az élelmiszeripari
tizemeket is érinti. Kiilonosen a valddi termeld lizemeket, mint amilyen nalunk egykor a kiilsé
stitétanmiihely volt, s amilyen jelenleg a belsd siitd €s a cukrasz tanmiihely, de érintheti akar az
¢lelmiszeripari gépész tanmiihelyiinket is, vagy kedvez6 fordulat esetén a tangazdasagot is. A
Németorszagbol hozzank latogatd véllalkozok, vagy az Erasmus Plus program keretében
didkjainkat fogadd cégek is tudndnak segiteni a jelenlegi berendezéseink cseréjében,
felyjitdsaban, de itt Magyarorszagon is taldlhatok olyan cégek, akiknek akdr szakember-
utanpotlas, akar reklam célbdl érdemes lenne beruhazni, egy-egy nagyobb eldrelépést jelentd
eszkozt telepiteni az iskolai tanmihelybe.

Sajnos a kiils¢ tanmiihelylink jelenleg lizemképtelen. Beinditasahoz jelentds beruhdzasra,
felyjitasra lenne szilikség, mely sokat javithatna azon a helyzeten, hogy jelenleg az 5
munkanapb6l 4 napon déleldttds és délutdnos miiszakokat kell megszervezniink a pék és
cukrasz képzés gyakorlati foglalkozésain.

A mezdgazdasagi teriileten sikeriilt visszaszerezniink az 52 ha-os szantd és gylimolcsos
miivelési agu termdoteriiletek foldhasznalati jogat, ami kivalo esélyt jelenthetne a zoldség- és
gylimolcstermesztésben rejld lehetdségek kiaknazasara, s valodi termelés meginditasara, mely
egyrészt szolgalhatna a sajat konyhank nyersanyaggal torténd ellatasat, masrészt biztositana a
nyersanyagot a tartositoipari képzéshez. Ezzel egyidoben az iskola telephelyén rendelkezésre
allo tertiletek €s berendezések (foliasatrak, liveghdzak) alkalmasak lennének gyogy- €s
fliszernovény termesztésre, valamint tovabbra is szolgalhatjdk a disznovény-termesztési
gyakorlatot is. Persze a termelés — és egyuttal a sajat bevétel novelése — csak megfeleld
eszkozok hasznélatdval biztosithatd, igy a mar meglévd (visszaszerzett) eszkozeink mellé
ujabbakat, a korszerli termesztés megvalositasahoz sziikséges berendezéseket is be kell
szereznl.

Gépészeink sikerrel kapcsolodnak be az eszkozellatas biztositdsaba az élelmiszeripari tizemek
teriletén. Elképzelhetd, hogy nem csak a mi iskoldnkban, hanem mashol is lenne ilyen
eszkozokre igény, s az iskoldkon tul akar a véllalkozoi szféra is igényelheti a tanmiihelytlink
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munkéjat. Erdemes lehet befektetni olyan iizembe, amely részt tud venni a termelést segité
eszkozOk eloallitasaban, karbantartasaban.

Laborunk bar minden élelmiszeripari mérés elvégzésére alkalmas, hatdsagi vizsgalatot nem
végezhet, mert nem akkreditalt labor. Ha az Agrarminisztérium valamennyi iskolajanak — de
legalabb az élelmiszeripari képzést nyujtoknak — sziiksége van vizminta vizsgélatokra,
ételminta elemzésekre vagy mas élelmiszeripari analizalasra, esetleg a gyakorlati képzésben
érintett cégeknek is vannak ilyen kotelezettségeik, talan érdemes lenne az egyik legjobban
felszerelt laboratoriumot abba a helyzetbe hozni, hogy ezeket a feladatokat is képes legyen
ellatni.

- értékesités

A varosban 1évd boltjaink, s az iskolai biifé¢ ilizemeltetését jelenleg bérldk latjak el, a
megallapodasban azonban az szerepel, hogy a tanmiihelyek altal készitett termékek eladasa
els6bbséget élvez. Sajnos ennek érvényesitésére kevés eszkoz all rendelkezésiinkre, a vasarlok
nem mindig részesitik eldnyben a tanmiihelyi termékeket, ha azok magukon viselik az
oktatasb6l adodd mindségi és méretbeli eltéréseket. Erdemes lenne ujragondolnunk az
arképzést, a legkeresettebb termékekre vonatkozoan onkoltségszamitast végezni, s kidolgozni
pl. a vizsgafelkészités soran nem megrendelésre készitett termékek ,,akcids” arusitasat.
Versenyképes pék és cukrasz-termékek eldallitdsahoz és értékesitéséhez persze szorosan
hozzékapcsolodik a berendezések modernizalasanak igénye is.

A konyha az el6z6 5 évben is varakozason feliil teljesitett. A vallalt szerz6dések — legyen az
akar masik iskola vagy szocialis intézmény — sikeresen, a partnerek megelégedésével
teljesitjiik. Rendezvényeink a helyszin adottsdgainak, a felszolgalt ételek mindségének,
mennyiségének és a kiszolgaldsnak is koszonhetden elismerést valtanak ki valamennyi
megrendelonkbdl, s ennek koszonhetéen vissza-visszatérnek. Sajnos az utolsd évben egy
jelentds megrendeldonket — toliink fiiggetlen okokbol — elveszitettiik, s a jarvdnyhelyzet miatt
bevezetett korlatozo intézkedések tiltjak a rendezvények szervezését. igy jelentds a bevétel-
kiesés, nagyon nehéz batran jovobeli vallalasokban gondolkodni. Amikor azonban visszaall a
régi rend (és reméljiik, hogy hamarosan igy lesz), akkor a kiilsé megrendeldktdl és a belsd
hasznaloktol is jelentkezd igények maximalis kielégitéséhez a jelenleginél sokkal jobb
felszereltségre lenne sziikség.

A mezdgazdasagi képzés soran megtermelt javak értékesitésére is meg kell talalni a megoldast.
Ha valoban jol miikodo zoldség- és gylimdlestermesztés biztositja a friss primdrarut €s a
gyiimolesoket, akkor érdemes lenne megfeleld helyen olyan tizlethelyiséget bérelni (esetleg
vasarolni), ahol a varosi érdekl6dok szdmara is megvalosithato lenne az értékesités. Kiegészitve
az liiveghdzban, foéliahdzban nevelt disznovényekkel, egész évben folyamatos kinalatot tudnank
biztositani a vasarloknak.
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- kapcsolatok épitése

Kiilf6ldi kapcsolataink egy része sajnos tdliink fliggetlen okok miatt ma mar nem miikodik.
Kivalo nyelvtanulasi lehetdség volt a holland szakképzo iskolaval sok évig miikodo kapcsolat,
ennek ,Gjraélesztése” pillanatnyilag esélytelennek latszik. Az idegen nyelv tanulashoz
kapcsolddo gyakorlati alkalmazas lehetdsége pedig nagyon fontos lenne egyrészt a kiilfoldi
munkavallalds, masrészt a hazai cégeknél egyes munkakorokhoz kapcsolodo elvarasok miatt
iS. A német sportkapcsolat lehetdséget biztosit német nyelvteriileten a nyari sziinetben 1 hetes
intenziv nyelvtanulasra, didkjaink tobbsége azonban angolul tanul, ezen a nyelvteriileten
kevesebb a lehetdség. Keresni kell olyan Gjabb partnereket, akikkel kozos Eu-s palyazatok
beadésara is lenne lehetdség, s ahova igy az utazasi koltségek elviselhetoek lennének, s
érdeklodo diak és lelkes nyelvtanar is akadna.

A jelenleg meglévd németorszagi kapcsolatok mellett mind a pék és cukrasz képzés, mind a
kertész teriileten érdemes lenne 1j partnereket keresni, és mas orszagokban miikodo cégeket is
bevonni a k6zos munkaba az Erasmus Plus palyazathoz kapcsolodéan. Meglévd kapcsolataink
apolasa, s a cserekapcsolat erdsitése mellett mas nyelvteriileteket, Eurépa mas orszagait is
érdemes lenne megcélozni, ebben is szamithatunk a Centrum tdmogatasara is.

A hazai cégekkel 0 alapokra kell helyezni a kapcsolatfelvételt, a kapcsolattartast. Nem csak
egy-egy verseny, egy-egy rendezvény szponzoraldsaba, vagy évkonyvben vald hirdetésre kell
korlatozodnia a kapcsolatnak, hanem egyrészt ki kell terjednie a gyakorlati képzést veliink
kardltve biztositd cégekkel vald szoros szakmai egyiittmiikodésre, de keresni kell a tovabbi
lehetdségét annak, hogy egyes vallalkozasok a szakemberképzés teriiletén komoly
befektetéseket, szponzoracidt is vallaljanak, s az altaluk eldirt feltételek teljesitését
biztositanunk kell.

- palyakovetés

A nalunk végzett didkok sorsarol keveset tudunk. Pedig az ebben rejld lehetdség sem maradhat
kiaknazatlanul, hiszen szdmos Toldiban végzett didkrol tudjuk, hogy jelenleg jol prosperald
cégeket, vallalatokat vezetnek, vezetd beosztasban vannak, s tobb szempontbdl is segiteni
tudnanak az itt folyo tevékenységekben. Erdemes lenne nyomon kovetni, hanyan helyezkednek
el a sajat szakmajukban, mi tavolitja el 6ket esetleg a palyardl, vagy mi az oka a sikereiknek.
Ehhez nem elég a tizévenként megrendezett jubileumi linnepségeken emlékezetbdl eldidézni,
kik is voltak a Toldisok. Ehhez jol visszakereshetd, konnyen elérhetd, frissithetd adatbazisra,
¢s annak folyamatos karbantartasdra van sziikség méghozzd ugy, hogy a tdliink elballago
didkok tudjak, hogy a visszajelzés fontos kotelességiik, s kapjunk elegendd informacidt arrdl,
merre folytatddott karrierjiik, hogyan érvényesiiltek az életben. Az igénylink biztosan nem
egyedi, hisz mar a Centrum szakemberitdl is kaptunk ilyen iranyd megkeresést, adatkérést,
biztos vagyok benne, hogy megtaldljuk a mddjat a hatékony és eredményes palyakovetési
rendszer kidolgozaséanak.
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a ,teljes képzési lanc”

A minisztérium jol csengd jelmondata: ,,F6ldtél az asztalig”. Minden adott ahhoz, hogy ez az
elképzelés nalunk is megvalosuljon. Rendelkezésre allnak azok a foldteriiletek, melyeket jol
hasznalva a mezdgazdasagi, kertész képzésben résztvevo tanuldink képesek megtermelni az
¢tkezéshez, ¢€lelmiszer-eldallitashoz sziikséges nyersanyagokat. A feldolgozoipar megfeleld
tertileteinek Ujrainditasaval — akar nappalit tagozatos iskolai, vagy felndttképzés keretében
torténd felnodttképzés formajaban — félkész vagy késztermékek késziilhetnek a fogyasztok
szamara, illetve az élelmiszeripari tizemeink a mindennapi étkezéshez sziikséges élelmiszerek
eléallitasdban vallalnak oroszlanszerepet. Akar a mezdgazdasag, akar az élelmiszeripari
terliletén a gépek, berendezések karbantartdsaba, a sziikséges eszkozok eldallitasaba a gépész
tanulok is be tudnak kapcsolodni. Ettermiinkben a rendezvényeken a felszolgalast az utazas és
turizmus fakultaciora jardé didkok latjak el, akik nyari gyakorlatukat szalloddkban toltve
tisztaban vannak a vendéglatas szabalyaival, kollégiumunk szobainak értékesitésével, s teljes
korh étkezés és sportolasi, vagy szabadidds tevékenység lehetdségének biztositdsaval pedig
szinte szallodai szolgaltatast is nyujtva a turisztika teriiletén vallalunk feladatokat. Talan még
arra is lenne mod, hogy az agrar dgazatban eldallitott terményeket és termékeket hozzaértd agrar
aruforgalmazok kézremiikodésével juttassuk el a széles vevokor asztalara.

- didaklétszam stabilizdaldsa

A demografiai mutatok még mindig nem mutatnak biztatd jeleket az el6ttiink allo 4-5 évre eldre
tekintve. Sok iskolaval harcolunk azért a kevés tanuloért, akik a nyolcadik osztalyt sikeresen
elvégezték. Az agrar 4gazat munka-lehetdségeinek javuldsaval, s a biztos elhelyezkedés és
megélhetést  biztositd6  munkahellyel kecsegtetd jovo elOrevetitésével szakmaink
felértékelddhetnek, s ha fékezni tudjuk a lemorzsolddast, s ha megtalaljuk annak a modjat, hogy
valoban a szakma irant érdeklodo, munkara és tanulasra alkalmas tanulokkal toltsiik fel az
indulo6 osztalyainkat, akkor talan stabilizalni lehet a tanul6létszdmot. A mennyiség nem mehet
a mindség rovasara. Nem cél 1000 6 feletti tanuldlétszamot biztositani azon az aron, hogy
semmiféle eredményt nem tudunk elérni a 25%-kal, s gydtrelmes 6rékat és napokat okozo,
magatartdsi zavarokkal kiizdd, semmiféle célt vagy kovetelményt teljesiteni nem akard
tanuloval kiizdjlink. Talan a ,,kevesebb néha jobb” sz6las erre is igaz, s ha az iskola jo hirnevét
viszik a hozzank bekeriild tanulok, s tudjak, hogy a bekertilésnek feltételei vannak, akkor lehet
mindségi oktatast végezni, s kivald eredményeket felmutatni.

- akkreditalt vizsgakozpontban villalt szerep

Szokatlan ¢€s egyelére még sok kérdést felvetd helyzet, hogy az iskolai tanulmanyok lezarasa
nem feltétleniil iskolai vizsgékkal torténik, hanem akkreditalt vizsgakézpontokban. A
vizsgéaztatas terliletén szerzett tapasztalatok, s maga az oktatasi folyamat, a szakképzés uj
rendszerébe torténd sikeres bekapcsolodas is azt a jogos igényt taplalja, hogy a szakképzési
centrumok koziil az, amelyikhez tartozunk, azaz a K6zép-magyarorszagi Agrarszakképzési
Centrum is akkreditalt vizsgakozponttd valjon, s ebben vizsgahelyszinként a Toldi iskola is
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stabil bazisa lehessen. Ebben természetesen mindenben a Centrum segitségére szeretnénk lenni,
s szeretnénk a sajat didkjaink vizsgaztatasa mellett igény szerint mas vizsgaztatasi feladatokat
is maximalis hozzéértéssel ellatni.

- bérbeaddasokkal érintett teriiletek szolgaltatdsi szinvonaldanak emelése

Az egyik fontos bevételi forrasunk, a rendezvényekre igénybe vehetd, bérelhet6 aula a bedzasok
megszintetésével, a pinceszint megerdsitésével Ujra bérbe adhato, s igy a kiilonb6zo
rendezvények kivalod helyszinéiil szolgal. A fiitési rendszer és a kiils6 szigetelés, egy esetleges
szinpad kialakitasa sokat javithatna a jelenlegi allapoton, s tovabbi értékesitésre is lehetdséget
adna.

Az aula mellet nagyon fontos helyszin bérleti szempontbdl a tornaterem a hozza tartozo
vizesblokkokkal. J6 érzésti ember nem szivesen tusol le benne még egy kiados, izzasztd
focimeccs utdn sem. Nemcsak a diadkjainknak, hanem a tornatermet folyamatosan bérld
egyesiileteknek, tdboroknak sem mindegy, milyen kozérzettel tdvoznak, hiszen pontosan ettdl
fligg, milyen hiriinket viszik. Nem azt mesélik majd el, hogy 3:0-ra kikaptak, hanem inkabb
azt, hogy tusolas nélkiil izzadtan szalltak be a buszba, mert a szennyviz-szagot arasztd
vizesblokkot igényen aluli lett volna hasznalniuk.

A kollégiumi szobak kiadasanak is ehhez hasonlé a probléméja. Gyonyoriiek a szobak, szép a
kilatas, megfeleld a hangulat. Az étkezési kiszolgalas is elégedettséget valt ki. De a mosdok,
WC-k, tusolok sajnos feledtetik ezt az érzést, s nagyon rossz szdjizt hagynak az itt megszalld
vendégekben. A kollégista didkokrol, akik ezt heti rendszerességgel visszatérve a megszokott
falak k6z¢é mar tobb éve tapasztaljak, mar nem is beszélek. Nekik nem nagyon van mas
vélasztasuk. Vagy talan éppen ezért van kevesebb kollégista? Aki otthon nem ilyenhez van
szokva — marpedig ez a tObbség, szerencsére, az nehezen fogadja, hogy echhez kell
alkalmazkodni, s valljuk be dszintén, nem is érthetd ez a XXI. szdzadban.

4.3. hosszu tavu fejlesztési terv
- képzési szerkezet stabilizdlasa

A tiszta profilra val6 torekvés érthetd és timogathaté kezdeményezés. Ervényesiilnie azonban
minden teriileten és kdlcsondsen sziikséges, nem szabad egyoldali kompromisszumokat kotni.
Ha az élelmiszeripar, mezdgazdasag teriiletén néhany év alatt kialakul, mely képzések, mely
intézmények életképesek, s tudjak teljesiteni a koltséghatékony és eredményes oktatast, akkor
korvonalazdodik igazén, hogy mi ebben milyen szerepet tudunk kiharcolni magunknak. A
beiskolazasi feladataink vilagosabbak, jobban tervezhetdk, s ennek megfelelden hatékonyabbak
lehetnek, ha hagyoményokat tudunk felmutatni, ha eredményekkel, lehetdségekkel tamasztjuk
ald a képzési kinalatot, s nem tartjuk bizonytalansagban a hozzéank érkezdket, vajon indul-e az
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adott szak, lesz-¢ elég jelentkezd, megsziiletik-e az inditashoz sziikséges térvényi szabalyozas.
Egyeldre a képzési kinalatunk kiszélesitésére kell torekedni, majd késébb annak stabilizalasara,
s a mindségi paraméterek mentén torténd szakmai képzés fejlesztésére. A stratégiai tervezésben
nagyon fontos szerepe van a Centrumnak, hisz az esetleges szakképzési fejlesztések
helyszineinek kijeldlésével, az egymast atfedd képzések helyes (a foldrajzi viszonyokat €s a
munkaerd-piaci igényeket is mérlegeld) elosztasaval meghatarozhatja az irdnyokat.

- minta tanmithelyek, kozponti képzohely miikodtetése

Igény esetén most is tartunk bemutatokat, versenyeket, rendezvényeket tanmiihelyeinkben.
Egy-egy 40 éves taldlkozo alkalmabdl a volt didkjaink — jelenlegi cégvezetok — tobb napos
termelési feladatot is megszerveznek ndlunk, csupan nosztalgidbdl, s jotékonysagi alkalmat
teremtve. Szerencsére clég tagasak a terek, s megvan minden adottsig ahhoz, hogy az
¢lelmiszeripar teriiletén a régid kozponti gyakorlati képzdhelye lehessiink. Persze a
berendezésekre rafér a karbantartés, a feltjitas. Ha olyan lizemet szeretnénk miikddtetni, hogy
a késobbi munkavallald didkok altal betoltdtt munkahelyek gépsorait, berendezései majd ne
legyenek idegenek a tanuldink szamara, akkor bizony van mit fejleszteni. Jelenleg zajlik az
AKK-k létrehozasaval kapcsolatos elékészité tevékenység. Bizunk benne, hogy nem hagyjak
figyelmen kiviil a képzokozpontok kialakitdsa soran az iskolai tanmihelyeket, kiilonosen
azokat nem, amelyek a jelen koriilmények kozott is bekapcsolddnak a termeld tevékenységbe,
s az oktatasi célok megvalositasa mellett ,,lizemként” is mikodnek.

- beiskolazasi vonzaskorzet kiszélesitése

Iskolank egykori vagy akar jelenlegi szakmai oktatoit is tavoli helyekre hivjak, ahol kiilonb6z6
tanfolyamokat tartanak az élelmiszeripar teriiletén, s végeznek felkészitési, vizsgaztatasi
tevékenységet. Ezekben a tdvolabbi varosokban miikddnek olyan véllalatok, vallalkozéasok,
akik megfeleld szakember hianyaban nem tudjak {izemeltetni egy-egy részlegiiket, s ennek a
szakemberhidnynak a kivaltasara inditanak tanfolyamokat. Kiilondsen a konzervipar teriiletén
jelentkeznek Ujabb és Ujabb igények, a sziiletd vallalkozasok hazai és kiilfoldi piacokat
céloznak meg termékeikkel. Az ott é16 nyolcadikosok tisztaban vannak a munkalehetdségekkel,
érdemes lehet Oket felkeresni azzal, hogy a sajat sziil6falujukban, varosukban 1évé lizemben
végzendd feladatokhoz sziikséges szakmat tanuljadk meg nalunk, ne csak felndttképzés
keretében néhany honapos atképzéssel, hanem komoly szakmai alapokkal és gyakorlati
tapasztalattal.

- energetikai modernizalds, kérnyezetvédelem

Az energiafelhaszndlasunk jelenleg a koltségvetés kiadasi oldalanak jelentés hanyadat adja. A
rendelkezésre all6 hatalmas teriiletek a napenergia tovabbi felhasznalasara is lehetéséget
adnanak, S a nem is olyan mélyen alattunk talalhato termalviz energiajat is érdemes lenne
hasznositani. A foldteriiletek egy részén energiaerdd termelésre is mod nyilna, amit a jelenleg
hasznalt gazkazanok Aatalakitasaval fiitésre és melegviz-ellatasra tudnénk forditani. A
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konzerviizem mikodtetéséhez sziikséges gbz visszafordithato a technoldgiai folyamatokba, s a
villamos energidaval miikodé kemencék és nagyteljesitményli fagyasztok miikodtetésére is
biztosan létezik alternativ energiaforras. Mindezek megvalositdsahoz atfogd elemzésre és
tervezésre van sziikség, de biztos vagyok abban, hogy jelentds koltségesokkentés érhetd el egy
ekkora komplexumban az energiafelhasznalas modernizalasaval és ésszerlisitésével.

Késziiltek a XXI. szazadi fejlesztési elképzeléseket tartalmazd tervek, melyek az eséviz
felhasznalasatol az élelmiszer-hulladék komposztban torténd hasznositasaig szamos oGtletet
tartalmaznak, melyek a kornyezet védelmének, az 6koldbnyom csokkentésnek a szandékaval
késziiltek. Ha ezekhez felhasznalhato forras is ténylegesen hozzarendelésre keriil, érdemes
lehet alaposabb tanulméanyokat készitve belevagni a megvalositasukba.

- agiskola épiiletének és eszkizeinek modernizdldsa

A fejlesztési tervek végére maradt, de nem azt jelenti, hogy ezzel kell utoljara foglalkozni. Ez
a leghosszabb tava tervezést igényld feladat. Nagyon sok aprd részletbdl, nagyon sok
megoldando feladatbol all. A helyzetelemzésben megfogalmazott allapotokbdl kiindulva
fokozatosan el kellene érni, hogy komfortos, modern, jol felszerelt iskola lehessiink, mert ennél
nagyobb vonzoerodt a beiratkozas €s palyavalasztas elott allo fiataloknak nem tudunk mutatni.
Ha azt latjak, hogy egy iskola szépen fejlesztett, a kor elvarasainak megfeleld eszkdzokkel
ellatott, annak az az iizenete, hogy érdemes ide jonni, mert az iskolanak, s az altala képviselt
oktatasnak, képzésnek van jovoje. Ha folyamatos a karbantartas, ha minden évben eldre lehet
Iépni egy-egy keveset — néha a nagy problémak megoldasakor ugorva egyet-egyet, akkor ez
nem 6rdogtdl valod gondolat, nem futurisztikus, nem elképzelhetetlen.

4.4. Redlis jévokép

A magatartasi problémak kezelése miatt tanitast végezni nem tudo elkeseredett oktatok feladjak
a kiizdelmet, mas iskolat, mas munkahelyet keresnek maguknak. Ha tovabbra is felvessziik a
motivalatlan, csak rendbontas és provokacio céljabol érkezd gyerekeket, eldbb-utobb nem lesz
értékelhetdé mindségli a tanitas €s a tanulas. Ha sikeriil ezt a tendencidt megforditanunk, s lassan,
de biztosan elkezdddnek a sziikségessé, nélkiillozhetetlenné vald eszkdzbeszerzések,
karbantartasok, felujitasok a tanmiihelyekben, s a gyakorlati képzés teriiletén nemcsak a
kilencedikes, hanem a felsdbb éves tanulok gyakorlati foglalkoztatasanak jogat is megtarthatjuk
(esetleg dualis partnerekkel egyiittmiikodve), akkor még teljesithetdek a sajat bevételek. Ha
megfeleld oktatdsi eszk6zokhoz jutnak a kozismereti és szakmai elméleti oktatok, S a
tankonyvek, felszerelések hidnyabol adodo hatranyokat ellensulyozni tudjuk, akkor nehezen
eljuttathatok lesznek még a vizsgaig a didkjaink, s reméljiik lesz még, aki el akarja juttatni 6ket
addig.

Ha a sziil6i feleldsség-vallalds terén nem sikeriil helyi és kozponti szinten is jelentds
valtozasokat gerjeszteni, s a mindenféle felelosség nélkiili iskolaba jaras, a 10-15 targyas
bukasok szdmanak novekedése tovabb folytatodik, akkor elindul egy negativ folyamat: az
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értelmes, jO kozOsségbe, nyugodt, kiegyenstlyozott oktatok oOrdira jarni és ott tanulni vagyo
gyerekek elmenekiilnek, vagy meg sem érkeznek iskolankba. Ekkor a technikumi képzésiink
elértéktelenedik, tobbségében szakképzo iskolas didkokkal kell majd dolgoznunk, s nem lesz
hazoerd. Ha nem toreksziink egységes szabalyokra, nem alkotunk betarthat6, mindenki altal
elfogadott normakat és nem toreksziink azok kovetkezetes betartasara, akkor a kevésbé tudas-
kozpontl nevelésben (inkabb csak gyermekmegdrzésben) részesiild didkok kozott egyre jobban
elharapozik az agresszid, a devians viselkedés, s nem lesznek eszkozeink ezek hatasanak
tompitasara. A médiabol viselkedésmintat meritd diakokat tanitani, szakmara képezni sajnos
nem fogjuk tudni, gyermekmeg6rzové pedig nem akarunk valni.

4.5. Idealis (dhitott, vizionalt) jovokép

Az iskola tavolrol is impozans latvany, vidam szinekben pompazik, frissen van festve,
hangszigetelése kiviilrdl lathatatlan, beliilrdl jol érzékelhetd, a természetes fényt felhasznéalo
vilagitasi technologidja tokéletes. A parkold burkolata hibatlan, automata kapuk biztositjdk a
dolgozdk biztonsagos parkolasat. A kiilsd parkoldt a didkok hasznaljak. A széles bejarat felett
az intézmény és a centrum cimere, logdja mellett nagynevii vallalatok reklamtablai hirdetik,
hogy itt az 6 tanuloik képzése folyik. A portan mosolygd, szolgalatkész portas fogadja a
vendégeket, s az aulabol vidam, nyiizsgd — kozel ezer fos — gyereksereg hangja hallatszik. Az
udvaron fitk és lanyok kdzosen sportolva, kényelmes padokon tilve beszélgetnek az élet fontos
dolgairol, mig a lagy dallamu csengd szavara el nem indulnak a tantermekbe a tanitasi orakra.
Az oktatok vidaman egymassal beszélgetve, csoportokban indulnak az emeletekre. Az
eszk6zok, amik a tanitasukhoz kellenek, készen allnak, hasznalatukhoz csak egy kattintas, egy
kapcsolo billentése sziikséges, S ha mégis sziikség lenne még valamire, kdnnyen elérhetd
pedagbgiai asszisztensek segitenek a megvalositdsban. Nincsenek konyvek. A padokba
beépitett elektronikus eszk6zok biztositjak a tanulok szdmara a jegyzetet, s a szekrényekben ott
vannak a munkahoz sziikséges segédeszkozok. Az elektronikusan tarolt tananyag otthonrdl is
elérhetd. A terem gyorsan atrendezhetd, alkalmas tobb kiilonb6z6 oktatdsi modszer akar egy
oran beliili 6tvozésére. Mindenki dolgozik a feladaton. Nincsenek mashova vagyo, motivalatlan
gyerekek. JOI érzik itt magukat, tanulni akarnak. A tornateremhez 61t6z8szekrények és frissen
csempézett, eziistosen csillogd tusolok tartoznak. Odabent vidam jaték folyik, minden egyes
didkon kék Toldis p6ld. A siitd és a cukrasz tanmithelyben a partner cég munkaruhdjat viseld
diakok siirg6l6dnek, szallitasra készitik el a termékeket az odakint varakozé modern, minden
hatosagi elvarasnak eleget tevo kiszallito autd kozvetitésével a varosi és kornyez6 varosokbeli
megrendel6k szamara. A tartésitd tizemben éppen Oszibarack nektart készitenek, az tivegeket
automata szalag tovabbitja a palackozd ¢és palettizdld berendezés fele. Gyogy- ¢és
fiiszernovénykertiinkbdl a sajat zoldség-boltunkon keresztiil latjuk el a véaros lakossagat, a
hozzank latogatd vendéget pedig az egyediilallo Kdrisfa-sorral koriilvett botanikus kertben
hagyjuk pihenésképpen sétalni, miel6tt elfoglalhatna a kollégiumban 1évd vendégszobat. A
tanitas utan kollégistaink beosztas szerint érkeznek a felujitott, jol szelldz6 és ragyogodan tiszta
tusoloba, mert minden emelet zstfolasig megtelt sajat didkokkal, az allandé bentlakd
sporttagozatosokkal és a gyakorlati képzésre az oktatokdzpontunkba érkezokkel, s rovid az id6
a kovetkezd foglalkozasig. Konyhdnk a legmodernebb eszkozokkel felszerelve mosolygo
konyhas nénik segitségével dolgozza fel a kivalo mindségli nyersanyagokat, s a siilt kolbasz
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illata nem tolti be az elméleti negyedik szintet a jol mikodo, galériaval levalasztott konyhai és
ebédldi térben miikodod beépitett paraelszivoknak koszonhetden. A tanitasi ordk utan egy kis
csoportnyi pedagoégus roplabda-meccset jatszik, ketten az udvari teniszpalyan jatszanak egy
meccset, némelyikiik sajat csaladtagjat is magaval hozta szurkolni vagy sportolni. Reggel 8-tdl
délutan 4-ig dolgoznak. Nem viszik haza a dolgozatokat. Azokat napkdzben mar kijavitottak a
tanari szobakban, konyvtarakban 1év6 szamitogépeken. Azért majd otthonr6l még lehet, hogy
belenéznek, hatha lehet egy pontot talalni annak, aki éppen hataron volt. Otthon pihenés,
kényelmes lakas és nyugodt csaladi kornyezet varja dket, nincsenek — mert nem sziikségesek —
a masodallasok, az estébe nyuldé magantanitvanyok. Az iskoldban az auldban 1évo szinpadon,
ami az udvar fel¢ is nyithatd széles nézdtérre néz, éppen probalnak a didkszinpadosok. A
didkszinpadot vezetd pedagdgus nemrég kapott miniszteri kitlintetést. Hamarosan eldadas lesz.
Jubileumra — talan éppen a 100 éves évfordulora — késziilnek, ahol a 20-30 éve nalunk végzett
cégvezetdk, akik a gyakorlati képzéhelyeink modern felszerelését, munkaruhait is biztositjak,
bemutatjdk majd ¢letpalyajukat, s jol fizetd munkahelyeket kindlnak a nalunk végzett
tanuloknak.

5. Osszegzés

Az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit remélhetden teljeskoriien
meghataroz6 helyzetelemzés vilagosan kijel6li azt az utat, melyen a reélis — jO esetben az idedlis
— jovokép megvaldsitasa céljabol az intézménynek haladnia kell. Az itt toltott 31 év alatt az
intézmény sajatossagait, munkajat, miikodését beliilrdl szemlélve, tapasztalati ton alkottam
meg azt a képet, melyet palydzatomban igyekeztem a beliilrél ismerdk ¢és kiviilallok szdmara
egyarant értelmezhetéen ¢és hitelesen abrazolni és értelmezni. Az intézmény multjat,
eredményeit, hagyomanyait €s jelenlegi hibdit is jol ismerve meggy6zodésem, hogy az
intézmény biztos alapokon all, az agrarszakképzés teriiletén hasznos €s fejlesztésre érdemes
iranyt képviselve jelenleg is életképes, s Osszefogassal, kozos erdvel, fenntartoi timogatassal a
jovoben is €letképes €s a térségében meghatarozo6 intézmény lesz.

Igazgat6i palyadzatomat pedagodgiai elhivatottsaggal készitettem, bizva abban, hogy
elképzeléseim tamogatasra taldlnak valamennyi személynél, szervezetnél, mely annak
megismerésére és megitélésére hivatott.

Munkatarsaim tamogatasa mellett képesnek érzem magam arra, hogy azt az intézményt,
melyben eddigi teljes életpalydmra vonatkoz6 pedagogusi torekvéseimet megvaldsithattam,
ahol tobb mint 30 éve lelkesedéssel és odaadassal, legjobb tudasom szerint dolgozom, az
elkovetkezd 1d6szakban is a lehetd legjobb uton irdnyitsam az onmegvaldsitas, az elvarasoknak
val6 maximalis megfelelés felé.

Palyazatom kedvezd elbiralasa esetén vezetéi munkamat a kdvetkezd iranyelv fogja jellemezni:
A rank bizott didakok, fiatal felnéttek felelosségteljes nevelését, a tarsadalomba torténd
hasznos beilleszkedését, a munkaerdpiac dltal igényelt szakmadkra torténd kivalo felkészitését
taimogato szakképzd intézmény Centrummal egyiittmiikodésben torténd gazdasdagos és
hatékony miikodtetése a tevékenységben résztvevo valamennyi partner megelégedését
célozva.
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